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Przedmowa Rektora WM
prof. dv. hab. Rafala Krenke

Wsrédd wielu réznych zadan stojacych przed kazdym rektorem Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego (WUM) pojawiaja si¢ takze te o zupel-
nie wyjatkowym charakterze. Zaliczam do nich prosbe bylego rektora
naszej uczelni, pana profesora Tadeusza Totoczki, ktéra skierowal do
mnie w grudniu 2024 r., tj. dwa miesiace po objeciu przeze mnie funkcji
rektora WUM. Pan profesor zapytal mnie, czy nie zechcialbym przeczy-
taé przygotowanego przez niego manuskryptu zawierajacego wspomnie-
nia z okresu, w ktérym pehil funkcje rektora i prorektora naszej uczelni.
Pierwsza moja mysla po zapoznaniu si¢ z propozycja pana profesora
byla niepewnos¢, czy jestem wlasciwg osobg, ktéra miataby komentowac
jego relacje z przeszlosci i zglaszaé do niej uwagi. Réwnolegle pojawily
si¢ we mnie ciekawos¢ i naturalna chec podjecia si¢ tego zaszczytnego
zadania. Przyznaje, ze jego realizacja w pierwszych miesiagcach sprawo-
wania funkcji rektora nie byla tatwa ze wzgledu na znaczna liczbg in-
nych obowiazkéw. Przepraszam wiec pana profesora, ze spisanie moich
komentarzy i refleksji zajeto stosunkowo duzo czasu, opdzniajac nieco

publikacje jego wspomnien.
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Po przygotowaniu ostatecznej wersji wspomnien pan profesor poprosit
mnie takze o napisanie przedmowy do tegoz opracowania. Propozycje przy-
jatem z wielka przyjemnoscia, jednoczesnie majac swiadomos¢ odpowie-
dzialno$ci, jaka wiaze si¢ z zaszczytem wprowadzenia czytelnikow w tresé
wspomnien jednej z wybitnych postaci w historii naszej uczelni - profesora
Tadeusza ToHoczki, ktory w latach 1990-1996 pehit funkcje rektora Aka-
demii Medycznej, ksztaltujac jej tozsamosé, rozwijajac fundamenty i nadajac
kierunek rozwoju na dekady.

Wspomnienia obejmuja szerszy okres od 1981 do 1996 r., w ktorym pan
profesor uczestniczyl w kierowaniu uczelnia najpierw jako prorektor dwoch
kadencji, a nastepnie rektor. Jednak wspomnienia spisane przez autora nie
sa prezentowane w ukladzie chronologicznym. Pierwszych kilka rozdzia-
téw jest poswigconych najwigkszym wyzwaniom i osiggnigciom tamtych
lat, dzieki ktorym dzisiejszy Warszawski Uniwersytet Medyczny jest auto-
nomicznym i dynamicznie rozwijajacym si¢ podmiotem o ugruntowanych
kontaktach mi¢dzynarodowych. Kolejne rozdzialy zawieraja bezcenne
wspomnienia i refleksje pana profesora, dotyczace rozwoju nauki, ksztatce-
nia i podstaw funkcjonowania uczelni w latach 1991-1996.

Lata osiemdziesiate i dziewi¢cdziesigte XX wieku byly okresem glebo-
kich przemian spotecznych, politycznych i gospodarczych w Polsce. Uczel-
nie medyczne, podobnie jak cala sfera nauki, funkcjonowatly w warunkach
niepewnosci i niedostatkéw. W takich realiach niezwykle fatwo skupié sie
wylacznie na przetrwaniu. Profesor Tadeusz ToHoczko postepowal inaczej
- myslal kategoriami rozwoju, przysztosci i trwatosci instytucji, ktorej shu-
zyt z pelnym zaangazowaniem. Jego wspomnienia wyraznie uswiadamiaja
nam, ze zanim powstanie jakakolwiek inwestycja, zanim zabrzmi pierwszy
wyklad w nowej auli i zanim do laboratoriow trafia nowoczesne aparatu-
ry, potrzebna jest wizja. Potrzebny jest ktos, kto potrafi wybiec mysla poza
horyzont biezacych ograniczen i dostrzec przysztos¢ tam, gdzie inni widzg
tylko trudnosci. Taka osoba byl bez watpienia profesor Tadeusz ToHoczko
- cztowiek, ktérego wspomnienia macie Panstwo przed soba.

Dzi$, gdy snujemy plany dalszego rozwoju infrastruktury uczelni oraz
stajemy przed nietatwymi decyzjami dotyczacymi budowy i rozbudowy
kolejnych klinik, laboratoriéw i przestrzeni dydaktycznych, warto doce-
ni¢, jak wielkim osiagnigciem bylo pozyskanie terenéw inwestycyjnych
pod budowe naszego gtéwnego kampusu akademickiego. Przemierzajac



alejki migdzy nowoczesnymi budynkami Centralnego Szpitala Klinicz-
nego, Centrum Dydaktycznego, Centrum Biblioteczno-Informacyjnego,
Dziecigcego Szpitala Klinicznego i innych uczelnianych obiektéw warto
wiedzied, ze to whasnie w latach osiemdziesiatych i dziewieédziesiatych za-
padly decyzje, ktore umozliwily rozwdj tej przestrzeni. Realizacja wyzwan
opisanych w ksiazce wymagata nie tylko odwaznej wizji, ale takze ogromne;j
pracy organizacyjnej, negocjacyjnej i instytucjonalnej, czgsto prowadzone;j
w warunkach trudnych do wyobrazenia z dzisiejszej perspektywy. Warto
wiec pamigtac, ze dzisiejszy stan rozwoju uczelni oraz sukcesy, z ktérych sig
cieszymy, pozostaja w $cistym zwiazku z decyzjami oraz dziataniami podje-
tymi i zrealizowanymi w tamtym kluczowym okresie.

Wspomnienia profesora Tadeusza ToHoczki to nie tylko zapis wydarzen
i faktow - to rowniez osobista, refleksyjna opowiesc cztowieka, ktéry przez
pi¢tnascie lat wspottworzyt tozsamos¢ naszej uczelni, nadajac jej kierunek,
ktdry okazal si¢ niezwykle trafny. Jego gleboka wiara w sens edukacji me-
dycznej, w sit¢ nauki i w spoleczny wymiar zawodu lekarza przebija z kazde;j

zapisanej strony.
Z wyrazami najwyzszego szacunku i uznania,
prof. Rafal Krenke

Rektor WUM w kadencji 2024-2028
Warszawa, 8 czerwca 2025 .
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* Slowo wstepne
Rektora WUM (2008—2016)
prof. drv. hab. Marka Krawczyka

Madre mysli sa atrybutem niezwyklych postaci. Nie mam zadnych watpli-
wosci, ze do takich oséb zwigzanych z nasza Alma Mater nalezy pan rektor
Tadeusz Toltoczko. Doskonale pamigtam wybory w1990 r., kiedy spotecz-
nosc¢ akademicka w pierwszym glosowaniu wybrata go rektorem.

Nie sadzitem ani wéwczas, ani do niedawna, ze dane mi bedzie przeczy-
ta¢ bardzo interesujacy tekst prof. Tadeusza ToHtoczki, a ponadto zostaé
poproszonym o napisanie przedmowy do jego wspomnien.

Tekst dotyczy czaséw, w ktérych zapadaly decyzje niezwyklej wagi, ma-
jace ogromny wplyw na losy naszej uczelni. Rektor Tadeusz ToHoczko nie
tylko byl $wiadkiem tych waznych chwil, nie tylko bral w nich udzial, a tak
naprawde umiejetnie sterowal ich powstaniem i wstepnymi realizacjami.

Zastanawiam sig, czy w tak trudnych rozmowach, jakie prowadzit w kwe-
stii utrzymania decyzji o przyznaniu terenu przeznaczonego pod budowe
medycznego miasteczka akademickiego naszej uczelni, kto$ inny by jej spro-
stal. Jestem przekonany, ze tylko strategiczny umyst Tadeusza ToHoczki
doprowadzil do utrzymania decyzji Dzielnicowej Rady Narodowej z 12 lu-

tego 1953 1., przyznajacej teren w kwadracie ulic Zwirki i Wigury, Trojdena,



Pawinskiego i Banacha Akademii Medycznej. Profesor miat za przeciwnikow
poteznych (w sensie mozliwoéci) urzednikéw administracji z Urzedu Rady
Ministréw, ktérych w ogdle nie interesowato, gdzie i w jakich warunkach
beda nauczani przyszli lekarze. O pozwolenie na zabudowe zabiegato przed-
sigbiorstwo ,,Centrum Handlu ze Wschodem”, ktéremu bardzo przychylne
byly wladze dzielnicy.

To byta jednak niejedyna trudna sytuacja z tamtego okresu. Kolejnym
problemem Akademii Medycznej byly zle stosunki z niektérymi przedsta-
wicielami Uniwersytetu Warszawskiego. Spdjrzmy na rozdzial zatytulowany
»Proba zjednoczenia”, dotyczacy rozmoéw o faczeniu Akademii Medycznej
w Warszawie z Uniwersytetem Warszawskim. Mam nadziej¢, ze znana jest
powszechnie rola Wydziatu Akademicko-Lekarskiego powstatego w1809 r.,
ktory w 1815 r. byt wspottworcg Krolewskiego Uniwersytetu Warszawskiego.
Do dzisiaj jedna z pi¢ciu gwiazdek w logo UW to medycyna. No i jak nie
podziwiac czlowieka, ktory nie zgodzit si¢ na wchioniecie Akademii Medycz-
nej jako pojedynczego wydziatu przez struktury wickszej uczelni. To nie do
przecenienia zastuga prof. Toloczki, Ze jestesmy samodzielng, autonomicz-
na uczelnia. Tylko rektor Tadeusz ToHoczko wie, ile wysitku intelektualne-
go z jego strony wymagalo utrzymanie odr¢bnosci i samodzielnosci naszej
uczelni. Sposéb argumentowania pana rektora ToHoczki §wiadczy o jego
specyficznym umysle i o umieje¢tnosci przedstawiania celnych i cietych ri-
post. Czapki z gléw przed panem rektorem Tadeuszem ToHoczka.

Potyczki z wkadzami UW toczyl rektor Tadeusz ToHoczko i w innej kwe-
stii. Musial w obecnosci wladz panstwowych prowadzi¢ batali¢ o budynek
tzw. medycyny teoretycznej, usytuowany na terenie UW. Zadajac natych-
miastowego wyprowadzenia si¢ naszych jednostek, nie liczono si¢ z faktem,
ze nie dysponowali$my miejscem, gdzie mozna by je przenies¢. Nie byl to
wazny argument ani dla kierownictwa UW, ani dla éwczesnej Kancelarii
Premiera. I po raz kolejny Tadeusz ToHoczko dokonal niemozliwego, gdyz
niefortunnej dla nas decyzji nie zrealizowano.

Odre¢bny fragment mojej przedmowy dotyczy utworzenia w naszej uczelni
oddzialu nauczania medycyny w jezyku angielskim. W latach go. XX w. dwa
czynniki zdominowaly myslenie o uczelni. Jeden z nich byt ekonomiczny, wig-
zal si¢ z problemem, jak zapewni¢ pracownikom nauk podstawowych dodat-
kowe mozliwosci finansowe. Perspektywiczne myslenie autora ,Rektorskiej
doli” zwrécito uwage na fakt, ze zaréwno w Poznaniu, jak i w europejskich
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krajach zaczyna si¢ ksztalcenie lekarzy w jezyku angielskim. Takie dziata-
nia podnosily nie tylko prestiz uczelni, ale byly tez znakomitym pomystem
na poprawe sytuacji finansowe;j jej pracownikéw. Rektor Tadeusz ToHoczko
moze nie whrew, ale bez przychylnosci senatu powotat do zyciaw 1993 r. En-
glish Division, zorganizowany wspélnie z prof. Wojciechem Sawickim przy
dobrej wspétpracy administracji uczelni, a zwlaszcza Dziatu Finansowego
i Prawnego.

W nagrode zaproszono go na jubileusz 20-lecia powstania English Division
ina tym si¢ konczy pamigé naszej uczelni o dokonaniach twércy. Tak wyglada
,Rektorska dola”.

Obszerny material autorstwa prof. Tadeusza ToHoczki to przedstawienie
nie tylko korzysci namacalnych dla uczelni, ale i kopalnia bezcennych mysli
iuwag. Przytaczam jedna z nich in extenso: (...) glownym zadaniem szkoty wyz-
szej typu uniwersyteckiego jest uczyc myslec, przekazywad wiedze, ksztattowac
charaktery i osobowosci oraz wytapywac talenty i je dalej ksztatcic. Kazdy na-
uczyciel akademicki powinien te zdania zapamietac: celem naszym jest na-
uczenie zawodu lekarskiego, ale przede wszystkim myslenia lekarskiego. Nie
pami¢tam, by ktokolwiek tak dobitnie i celnie to podkreslat i wypunktowat,
jak rektor Tadeusz ToHoczko.

Nie mogg nie podkresli¢, co wynika zaréwno z tekstu, a takze z moich roz-
mow z Tadeuszem ToHoczka, jego umiejetnosci doceniania innych pracow-
nikéw. Rozmawialismy o tym wielokrotnie, ale bardzo sobie cenig te zdania
w ,Rektorskiej doli”, w ktérych opisuje dziatania mec. Danuty Lewandowskiej
w walce o przyznanie uczelni terenéw pod przyszle miasteczko uniwersytec-
kie. Ta skromna osoba o niebywalej wiedzy prawniczej wykonata razem z pa-
nem rektorem ogrom pracy, dzigki czemu Kampus Banacha pomiescit do
tej pory tak wiele obiektéw. Innymi osobami, ktére zyczliwie wspomina prof.
Tadeusz ToHoczko, sa dyrektor administracyjny Jacek Zbikowski i dyrektor
Zarzadu Inwestycji Tadeusz Dhugosz. Niejeden inny rektor po prostu powie-
dzialby - ja kierowalem uczelnia, to mnie zawdzieczacie to, co mamy, jednak
rektor Toloczko zawsze postepowat z klasa i zgodnie z wlasnym sumieniem.

Podziwiam erudycje pana profesora Tadeusza ToHoczki i jestem pelen dla
niej uznania. Ilez to razy przytacza mysli znakomitych myslicieli, filozofow,
starozytnych uczonych i to nie tylko wymieniajac ich nazwiska, ale korzystajac
z ich madrosci. Autor ,Rektorskiej doli” odnosi si¢ nierzadko do tekstéw sta-
rozytnych Grekéw, cytujac np. stowa Heraklita: Madrosci i wiedzy nie kupuje



si¢ na tym samym rynku. Madros¢ to co$ wiecej niz wiedza empiryczna. Nie
wystarczy duzo wiedziec, azeby by¢ madrym.

Dzisiaj mozemy $miato moéwic i pisa¢ — Warszawski Uniwersytet Medyczny
mial szczescie, bo jednym z jego rektoréw byl prof. Tadeusz ToHoczko, z kté-
rego madrosci i wiedzy powinni$my czerpaé garsciami. Czesto powtarzam
krétkie, ale wazne zdanie prof. Tadeusza ToHoczki, ktére powiedziat w trak-
cie obchodéw jubileuszu 200-lecia nauczania medycyny: Nieck kolejny rektor
zapamiegta na zawsze — poprzednik cos zaczyna, a kolejny kontynuuge i koviczy,

a nie krytykuje poprzednika.

prof. Marek Krawczyk
Rektor WUM w latach 2008-2016
Warszawa, 6 lipca 2025 r.
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Wstep

Z wieloma réznorodnymi i znaczacymi watpliwosciami podejmuje si¢ skroto-
wego i selektywnego przedstawienia probleméw mojej rzeczywistosci w latach
1981-1996, to jest w okresie, w ktorym pehitem funkcje prorektora i rektora,
obie po dwie kadencje.

Historycy najczesciej nie zajmuja si¢ przezyciami poszczegdlnych jed-
nostek, a przeciez nasze osobiste losy sa jednak czastka wspdlnej historii
i wspélnej pamigci. Pamigc zas nie powinna milczec, bowiem szkolenie i wy-
chowanie to nie tylko przekazywanie wiedzy, lecz réwniez historycznego
i zyciowego doswiadczenia przesztych pokolen. Musimy jednak by¢ §wia-
domi, ze przez klamliwa propagande mozna zmieniac¢ spoteczna pamigé.

Poniewaz zyjemy w nasyconym propaganda i reklama wiecie, to z zadzi-
wiajaca fatwoscia poddajemy si¢ hastom pozorowanej prawdy. Takie metody
manipulacji wiedzg i informacja zaburzaja nasza umiej¢tnosc samodziel-
nego myslenia i wpltywaja na podejmowanie przez nas btednych decyzji.
Schopenhauer stwierdzil, ze ludzie wola wierzy¢ w propagandowe hasta niz
w przemyslane przez siebie sady. Zwalniaja si¢ wigc od myslenia i chwytaja
si¢ gotowcow podsunigtych przez propagandzistow.

Wspomnienia to surowiec do refleksji nad soba samym, nad celem i sen-
sem zycia, nad skutecznoscia swoich mysli i dzialan. Mysle, ze poszukiwanie
prawdy i sensu zycia jest wyrazem wlasciwego wykorzystania naszej ludzkiej
mozliwosci, to jest myslenia. Omijanie celu i sensu zycia uznatbym za wyraz

bezmyslnosci.
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Przeciez pytania o cel i sens sa odwieczne, ale nabieraja one szczegélne-
go znaczenia w czasach pozoréw i zaktamania. Poczucie sensu nadaje nasze-
mu zyciu sit¢ oraz motywacje - zwlaszcza do zycia twérczego. Wspoélczesnie
w miare uptywu czasu ekonomia bardziej niz filozofia zmienia mentalnos¢
czlowieka. Filozofia natomiast w przeciwienstwie do ekonomii zajmuje si¢
celem i sensem zycia. Zawsze nalezy si¢ zastanawiaé, czy w przypadku zy-
ciowego chaosu i pozoréw znajdziemy sens zycia i czy s3 wskazania do jego
poszukiwania.

Zdaje sobie sprawe, ze opisane mysli, przezycia, fakty jako pozbawione
emocji w poréwnaniu z rzeczywistymi doznaniami i przezyciami przesztosci
wypadajg blado, miernie. Rzeczywisto$c¢, o ktérej pisze, byta bardziej ekspre-
syjna niz przedstawione tu suche fakty pozbawione emocji.

Wspomnienia niniejsze nie maja wartosci dokumentu precyzyjnie od-
zwierciedlajacego ducha czasu. Przesztos¢ nie mowi nam, co powinnismy
robic, ale czego powinnismy unikac (Czestaw Mitosz). Znajomos¢ przeszio-
$ci ma nas zainspirowaé do kontynuacji, ale nie powtarzania czy tez na-

§ladowania.

Rektorat
Wprowadzenie

W roku 1990 zostalem po raz pierwszy wybrany rektorem Akademii Me-
dycznej w Warszawie. Przez dwie poprzedzajace to wydarzenie kadencje,
czyli szes¢ lat, pelnilem funkcje prorektora. Przez 18 lat bytem cztonkiem
uczelnianego senatu. W historii uczelni bylem 6smym rektorem, w tym trze-
cim z wyboru, a nie z mianowania.

W wystgpieniu rektorskim podczas inauguracji roku akademickiego na
Uniwersytecie Warszawskim i Akademii Medycznej w obecnosci najwyzszych
wladz panstwowych powiedziatem: ,,Swiadomy odpowiedzialnosci, jaka zosta-
fem obarczony, szukalem osobowego wzorca - i znalaztem. Byli to premierzy
prof. Whadystaw Grabski i inz. Eugeniusz Kwiatkowski”. Nie byli oni wolni od
stawianych im przez publicystéw zarzutéw. I tak inz. Kwiatkowskiemu jedni
zarzucali, Ze jest zbyt lewicowy, a inni, ze zbyt prawicowy. W sumie jednak byt
on zbyt madry i uczciwy dla gloszacych przytoczone opinie.



Podczas rektorskiej kadencji reprezentowatem poglad, ze gtéwnym za-
daniem szkoly wyzszej typu uniwersyteckiego jest uczy¢ mysle¢, przekazy-
wac wiedze, ksztattowac charaktery i osobowosci oraz wylapywac talenty
ije dalej ksztalci¢. Powtarzatem wielokrotnie tacinskie zwroty: sapere aude
(o$miel si¢ by¢ madrym) oraz wivere est cogitare (zy¢ to znaczy myslec).

M¢j okres rektorski to czasy specyficznie odmienne od poprzedzajacych.
Tempora mutantur et nos mutamur in illis (zmieniaja sie czasy, ludzie i uwa-
runkowania). Wezeséniej panowat klimat politycznej walki i nasza uczelnie na-
zywano skrycie akademig polityczng. W przesztosci zdarzaly si¢ polityczne
wiosny, przezywaliSmy wi¢c zmiany pogody bez zmiany klimatu. Powracaly
i trwaly jednak polityczne zimy z wiatrem wiejgcym ze wschodu. W koncu
przyszia jednak zmiana klimatu politycznego. Nadeszly czasy zmagan. Jesz-
cze jedni wladzy calkiem nie oddali, a drudzy jeszcze jej nie przejeli, choé
czuli si¢ juz zwycigzcami. Cale zycie bylem czlowiekiem gleboko wierzacym
w sens zycia pozapartyjnego w naszych polskich warunkach, cho¢ wiedzia-
tem, Ze partie istnie¢ musza - a nawet sg potrzebne, wrecz konieczne. Bardzo
cenitem jednak swobode myslenia. Jednakze w miare uptywu czasu czuje si¢
pod tym wzgledem coraz bardziej osamotniony. Dlatego nigdy nie bylem fa-
worytem zadnej partii.

W zyciu zajmowalem wiele zaszczytnych i odpowiedzialnych stanowisk.
Wszystkie pochodzily z wyboru, a nie z mianowania. Przez wladze partyj-
no-rzadowe powolany zostatem tylko jeden raz w zyciu... do obowiazkowe;j,
nadterminowej stuzby wojskowej, ale za to az na szes¢ lat (1952-1958).

Za naczelna swoja zasade¢ zyciowa uznawalem jednak obywatelski obo-

wigzek pracy dla dobra chorego, uczelni i kraju.

Wybory

W wyborach rektorskich w 1990 r. nie mialem poparcia zadnej z politycz-
nych stron. Kandydowatem jako samodzielny, niezalezny. Na stanowisko
rektora kandydowali réwniez prof. Andrzej Gorski, prof. Jerzy Kuch i prof.
Andrzej Trzebski. Byly to znaczace osobowosci.

W wyborczym wystapieniu powiedzialem: ,Na zycie, a w tym i na zycie
uczelni, nie mozna patrzec raz lewym, a raz prawym okiem. Ja zapewniam
wykorzystanie obu oczu, by widzie¢ lepiej, dalej i glebiej. Przychodze, zeby
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faczy¢, a nie dzieli¢, i pracowac dla wspdlnego dobra”. Przytoczylem tez lu-
dowe przyslowie, ze kolor kota nie jest wazny - wazne jest, aby umial la-
pac myszy. Kandydaci mieli rézniace si¢ w szczegdtach, ale raczej zbiezne
programy naukowe i dydaktyczne. Wszyscy widzieli przysztos¢ w facznosci
z Unig Europejska. Panowala jednak niepokojaca atmosfera zaniku etosu
dydaktycznego.

Moim nadzwyczajnym nauczycielem w zarzadzaniu instytucjg byt Miles
Hardie - Oksfordczyk, dyrektor International Hospital Federation. Przez
12 lat bylem czlonkiem zespolu zarzadzajacego (Managment), przez cztery
lata czlonkiem komitetu wykonawczego (Executive Committee), a przez
dwa lata prezydentem tej organizacji, skupiajacej 9o delegacji krajéow
cztonkowskich. To od Milesa nauczytem sie cenié osoby o odmiennych
przekonaniach. Zrozumialem tez, ze najwigkszym hamulcem postepu sa
pozory, a zyliSmy w $wiecie pozoréw. Najprostszym przykladem sa nauko-
we pozory, gdy publikuje si¢ wiecej wynikow niz wartosci. Naszym akade-
mickim zadaniem jest uczy¢ obywatelskiego, solidnego stosunku do nauki
i pracy.

Osobiste zasady dziatania przedstawilem zwiezle: pluralizm realnych
koncepcji, demokratyczny sposob ich wyboru, jedno$¢ w dziataniu. W swej
aktywno$ci postawilem na zwyczajno$¢, normalnosc¢, prawde, na przejrzy-
ste i czyste decyzje. Rozwazalem zawsze, jak ochronic¢ szkole od doraznosci,
od krétkotrwalych i efektownych, a nie efektywnych dziatan, zdajac sobie
sprawe, ze aktywnosc¢ spoteczna jakze czgsto opiera si¢ na amatorskich ob-
jawieniach albo tez konczy si¢ z chwilg zamkniecia dyskusji.

Bylem przeciwnikiem proceduralnej demokracji polegajacej m.in. na
organizowaniu stuprocentowego poparcia w glosowaniu nad zltozonym
wnioskiem. Wolalem uzasadniony sprzeciw niz wymuszone zaufanie pro-
wadzace do skrytego, biernego oporu, hamujacego proces wyzwolenia spo-
tecznej aktywnosci. Nie wymagatem, nie oczekiwalem ani tez nie prositem,
aby prorektorzy i moi przyjaciele glosowali zgodnie za moim wnioskiem.
Istniata jednak migdzy nami moderowana dyskusja spéjnos¢ dziatania.

Zartobliwie mawialem, ze jezeli jaki$ wniosek uzyskuje stuprocentowe po-
parcie, to z zalozenia glosowanie powinno by¢ niewazne. Mawiatem tez paro-
dystycznie, ze jezeli m6j wniosek uzyska jednomyslne poparcie, to przycho-
dzita mi mysl, ze by¢ moze si¢ pomylitem. Wynikalo to z obawy teoretyczne;j

mozliwosci zaistnienia bezmyslnej jednomyslnosci lub sterowania nia.



W wyborczej dyskusji wyrazitem optymistyczne przekonanie, ze demokra-
cja juz znaczaco zakorzenila si¢ w zyciu uczelni i ze zabezpiecza skutecznie
nalezne dziatania.

Do najcenniejszych osiagnieé naszej transformacji nalezy fakt, ze uczelnia
nasza ostata si¢ jako Akademia Medyczna, a nie polityczna. W demokracji
panuje jednak wiekszo$¢, a nie prawda. Na tym wlasnie polega najwieksza
stabo$¢ demokracji i dlatego nie tylko nie zapewnia ona poczucia odpowie-
dzialnosci i wspdlnego dobra, ale moze si¢ planowo ich pozby¢. Mamy wow-
czas tzw. demokracj¢ proceduralng, zwang réwniez demokracja pozorowana,
fasadowa. Oznacza to wejscie na droge rzadow oligarchii i autorytaryzmu,
a pamietac nalezy, ze profesorowie i rektorzy tez dziedzicza wady poprzed-
nich generacji i czaséw.

Pamigtaé takze trzeba, ze pozorowana, proceduralna demokracja spryt-
nie zamaskowana jest wzniostymi pi¢knymi hastami i sloganami lukrujacy-
mi rzeczywisto$¢. Dojrzate i madre spoleczenstwo potrafi jednak wszelkie
tego typu przeciwnosci przezwyciezyc¢. Nalezy prowadzi¢ do kolejnych roz-
wojowych sukceséw. Demokracja bez mocnych i przestrzeganych standar-
déw moralnych, jaka jest demokracja proceduralna, staje sie¢ wprost zagro-
zeniem jako przejsciowy etap kamuflowanego absolutyzmu.

Moralnosc osobista i obywatelska jednostki w znaczacym stopniu zalezna
jest od moralnosci rzadzacych i rzadzonych, a wigc od moralnosci spoteczno-
sci, wérdd ktorej zyje, a ta z kolei od moralnosci panujacej cywilizacji. Cechy
i obyczaje srodowiskowe, spoleczne i narodowe znaczaco wplywaja na kulture
i poczucie obywatelskosci. W zarzadzaniu duza zbiorowoscia trzeba by¢ tego
swiadomym. Bertrand Russell stwierdzil, ze spoleczenstwo bez moralnosci
osobistej jest niewarte istnienia, a bez moralnosci obywatelskiej musi zginaé
(ija dodam: réwniez bez historycznej pamigci).

Oczywistoscig jest, ze nauka i medycyna kliniczna sa przedsiewzigciem
moralnym i moralno$¢ przesiaka kazda decyzje lekarska. Dlatego moralnosé
traktowac nalezy jako busole okreslajaca kierunek i zakres dzialania.

Oczywiste jest przestanie, Ze zycie i zdrowie czlowieka sg dla niego najcenniej-
sza ziemska warto$cia. Wielka mnogo$¢ ludzi z poswigceniem i odwazna deter-
minacja wigze swoje zycie ze zdrowiem i promocja cudzego zdrowia. Jedni uznaja
zycie jako warto$¢ przedostateczna. Inni, niemajacy metafizycznej perspektywy,
uznaja zycie za wartos¢ ostateczna. Obie grupy powinny mie¢ swoj kodeks warto-
$ci, bowiem zycie bez wartosci byloby bezwartosciowe, a wiec bez sensu.
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Trzeba wigc dziala¢ dla dobra wspdlnego. Jednakze nasi intelektualisci
nie chcg lub nie umieja by¢ straznikami spolecznej moralnosci, mentalnosci
i sumienia. Moze ich madro$¢ zagubilta si¢ w wiedzy lub porwana zostata
przez nurt rzeki zycia tam, gdzie jest jej najglebsze koryto. A tam funkcjo-
nuja uklady scalone przeréznych intereséw. Stan opieki zdrowotnej i calego
panstwa zalezy od jakos$ci moralnej spoteczenstwa, a wiec od jakosci moral-
nej wladzy i rzadzonych. Ponadto nie ma profesjonalizmu bez etyki.

Niepospolite wydarzenie

Po rozdaniu kart do glosowania prof. Andrzej Trzebski zwrdcit si¢ do mnie,
mowigc: ,ByliSmy razem prorektorami w czasie kadencji prof. Jana Nielu-
bowicza. Bacznie obserwowatem pana aktywnos¢ i mysle, ze bedzie pan lep-
szym rektorem ode mnie” - i postawit krzyzyk przy moim nazwisku. Z kolei
janie moglem nie doceni¢ wzniostosci tego gestu i powiedziatem: ,I ja ob-
serwowalem aktywnosc¢ pana profesora i dochodz¢ do wniosku, ze uczelnia
potrzebuje takiego rektora jak pan” - i postawilem krzyzyk przy nazwisku
,I'rzebski”. Wéwczas prof. Trzebski odpowiedzial: ,Wysoko oceniam pana
szlachetnos¢”.

Wydarzenie to przedstawitem publicznie w obecnosci profesora tylko raz,
czego zalowalem ze wzgledu na mozliwo$¢ niewlasciwych interpretacji. Opis
wydarzenia szczegdtowo przekazalem przyjacielowi profesora panu prof. Ja-
nuszowi Komenderowi, ktory powiedzial: , Tak, to bylo w jego stylu”. Opisany
ewenement dobrze ilustruje profesora osiagniecia i jego niezwykla osobowos¢.

Najwazniejsze zadania

W latach 1990-1996 pehilem funkeje rektora Akademii Medycznej w War-
szawie przez dwie kolejne kadencje. Sposréd swoich wielu spelnionych
i spelianych obowiazkéw trzy uwazam za osiggniecia najwazniejsze.
Pierwsze to odzyskanie terenéw Pola Mokotowskiego, przeznaczonego
na budowe medycznego miasteczka akademickiego. Wieloletnie zmagania
o Pole Mokotowskie toczytem z administracja miejska i panstwowa, stero-

wang przez pandéw burmistrza dzielnicy i premiera. Zdecydowali oni prze-



znaczy¢ Pole Mokotowskie na budowe przedsigbiorstwa ,,Centrum Handlu
ze Wschodem”, whrew decyzji poprzednich wladz z 1953 r. przyznajacej ten
teren Akademii Medycznej. W zmaganiach tych odniesiony zostat wielki
sukces. Osiagnigcie to jest przyczyna wielkiej satysfakcji i dumy, poniewaz
efekty sa trwale, niewzruszalne i nieodwracalne, umozliwialy gigantyczny
nowoczesny rozwoj calej uczelni, a zwlaszcza jej infrastruktury. W wyniku
dziatan podczas kolejnych rektorskich kadencji po odzyskaniu Pola Mo-
kotowskiego dzi$ z duma patrze¢ mozemy na gmach rektoratu, biblioteke,
nowo powstate budynki klinik i zaktadéw badawczych oraz osrodek spor-
towy. W przypadku kleski zostalby tylko kikut miasteczka akademickiego
w postaci czterech budynkéw szpitalnych. Straty poniesione z zaniechania
budowy bylyby nieodwracalne.

Drugim zadaniem i osiggni¢ciem bylo zorganizowanie Studium Angloje-
zycznego. Oficjalnie studium otwarte zostalo 1 pazdziernika 1993 r. W tym
samym dniu takie samo studium otwarto w Poznaniu. Byly to dwa pierwsze
tego typu osiagni¢cia w kraju. Ryzyko bylto niewyobrazalnie duze wobec bra-
ku w czasie zimnej wojny bliskich kontaktéw z zagranicznymi osrodkami
naukowymi i studentami.

Bardzo korzystne okazalo si¢ utrzymanie samodzielnosci i autonomii
uczelni wbhrew poteznej prasowej, urzedowej, a nawet akademickiej presji
polaczenia si¢ z Uniwersytetem Warszawskim jako Wydziat Lekarski. Pra-
gnelismy utrzymac samodzielno$¢ w rozwoju z jednoczesnym zachowaniem
$cistego zwigzku naukowego z uniwersytetem. Przyszltos¢ pokazata, ze zrobi-
lismy samodzielnie duzy krok w kierunku europejskosci. Zaistniata wigksza
fatwos$c¢ i mozliwo$¢ nawigzywania kontaktéw z osrodkami zagranicznymi.

Zadania te uznaje za jedne z priorytetowych w swej dziatalnosci zyciowe;.

Pochlongly one gros rektorskiego wysitku, staran, a nawet walki.
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¢« Rektor Akademii Medycznej w Warszawie prof. Tadeusz ToHoczko

w otoczeniu wladz uczelni, senatoréw i choru studenckiego w sali
koncertowej Filharmonii Narodowej na uroczystosci wreczenia

dyploméw ukoniczenia studiéw na Wydziale Lekarskim.







¢e Rektor Tadeusz ToHoczko podczas spotkania z pracownikami

Instytutu Biostruktury i Katedr Teoretycznych na temat

przystapienia do organizacji Studium Anglojezycznego.







¢e Podczas pierwszej kadencji rektor Tadeusz ToHoczko bral udziat

w wielu oficjalnych spotkaniach, na ktorych bywat obecny

prof. Adam Strzembosz - Pierwszy Prezes Sadu Najwyzszego.







¢« Rektor Tadeusz Toltoczko wreceza dyplom Akademii Medycznej

w Warszawie jednemu ze studentow zagranicznych.
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¢« Rektor Tadeusz Toloczko podczas uroczystosci promocji

doktorskich w Zamku Krélewskim w Warszawie.
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¢ Prof. Tadeusz ToHoczko w swoim gabinecie w Klinice Chirurgii
Naczyn i Transplantologii Centralnego Szpitala Klinicznego

w Warszawie.
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Pole Mokotowskie
Destrukcyjna decyzja

Sprawa Pola Mokotowskiego rozpoczela si¢ formalnie w 1953 r., gdy miej-
skie wladze partyjno-samorzadowe ustalily, ze wyznaczony teren ma byé
przyznany Akademii Medycznej. Odpowiedni dokument wydany zostat 12
lutego 1953 r. przez Dzielnicowa Rad¢ Narodowa. Decyzja ta nigdy nie byla
uniewazniona. Niestety nie zalozono wowczas ksiegi wieczystej. Ponadto
w ciagu prawie 40 lat dokumentacja zostala zagubiona lub ukryta. Dawni
urzednicy twierdzili, ze cala dokumentacje przekazali przedsigbiorcy bu-
dujacemu woéwczas szpitalny blok E. Przedsigbiorca ten okazal si¢ naszym
przeciwnikiem jako prezes ,Centrum Handlu ze Wschodem”. Twierdzil, ze
nigdy takiej dokumentacji nie otrzymal. Nie mieli$my wiec szans nawet na
rozpoczecie sprawy w sadzie. Po dwuletnim poszukiwaniu dyrektor Tadeusz
Dhugosz znalazl kopie decyzji z 12 lutego 1953 r. wydanej przez Dzielnicowa
Rade Narodowa, przekazujaca Akademii Medycznej okreslony teren. Zwré-
cilismy si¢ wtedy do burmistrza o wydanie dokumentéw potrzebnych do za-
tozenia ksiegi wieczystej. Nagle oficjalnie si¢ okazato, ze nasza ziemia zostala
przekazana decyzja burmistrza, za zgoda pana premiera, przedsi¢biorstwu
»Centrum Handlu ze Wschodem”.

Podczas mojej ostatniej rektorskiej inauguracji roku akademickiego
1995/1996 moéwitem, ze spolecznos¢ akademicka zapewne daruje mi nie
zawsze optymalny podzial srodkéw na poszczegélne jednostki organizacyj-
ne, z pewnoscia nie przebaczylaby jednak braku skutecznosci w odzyskaniu
odebranych terenéw. Caly wysitek rektoratu skierowany byt na mozliwosé
cofnigcia destrukcyjnej decyzji. A naprawde trudno bylo si¢ przebic przez
niechec i interesy politycznych uktadéw, biurokracji oraz interes niektérych
urzednikow.

Podczas posiedzenia senatu uczelni zwrdcitem sie z apelem o szukanie
zewszad jakiejkolwiek pomocy. Osoby, ktére zechca nam poméc, whaczajac
sie do grupy roboczej, prositem o bezposredni kontakt ze mng. W rozmo-
wach ujawnila si¢ obojetnoé¢ wynikajaca z poczucia bezradnosci zmieszanej
z nadzieja oparta na optymistycznym przekonaniu, ze skoro rzad zabiera
teraz Akademii Medycznej teren przyznany przed 40 laty, to znaczy, ze ma

juz opracowany plan oddania naleznego jej terenu w innym miejscu.



Niektorzy mowili, ze sprawa jest tak wysokiej rangi i wagi, ze bezdys-
kusyjnie podlega najwyzszym wladzom panstwa i z pewno$cia opracowany

zostal juz plan, jak zrekompensowac te strate.

Zmagania

Sprawa Pola Mokotowskiego pojawila si¢ w okresie ustrojowej transformacji
i mojej pierwszej rektorskiej kadencji, gdy zwrécilismy si¢ (jako zarzad inwe-
stycji) do burmistrza o wydanie dokumentéw potrzebnych do zalozenia ksie-
gi wieczystej. W Urzedzie Rady Ministrow przekazano mi, ze za zgoda pana
premiera teren nalezy juz do ,,Centrum Handlu ze Wschodem”. Powiedziano
tez, ze wszystko jest zgodne z prawem, wiec zmiana decyzji wladz z 1953 r. jest
zgodna z nowa Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 12 wrzesnia 1990 r. dotyczaca
przyznawania gruntéw uczelniom. Wizyta w URM byla krétka i bezowocna.

W tej sytuacji postanowitem zwrdci¢ si¢ do przedstawicieli wladzy
ustawodawczej. Marszalek Sejmu Wiestaw Chrzanowski zgodzil si¢ mnie
przyjaé. Podczas rozmowy odniostem wrazenie pelnego zrozumienia dla
omawianego problemu. Jeszcze jedna osoba uczestniczaca w spotkaniu za-
sugerowala zlozenie poselskiej interpelacji. Zobowiazatem sie dostarczy¢ do
wgladu posiadane dowody. Zaswitaly rados¢ i nadzieja, ale niestety w kilka
dni p6zniej Sejm zostal przedterminowo rozwiazany.

Podczas imieninowego przyjecia u znajomego dyrektora jednego z do-
brze prosperujacych bankéw wérdd $mietanki finansjery polskiej znalezli-
$my si¢ tez pan marszatek Sejmu Jozef Oleksy i ja. W rozmowie marszatek
powiedzial mi, ze sprawa wyglada na bardzo skomplikowang i zaprosit na
spotkanie w swoim gabinecie sejmowym. Kolejna rozmowa utrzymana byla
w bardzo zyczliwym i optymistycznym nastroju. Pan marszalek przyjat za-
proszenie na posiedzenie senatu uczelni, na ktérym wyglosit plomienne prze-
moéwienie nawigzujace do probleméw, z jakimi boryka si¢ Akademia, a ktére
na wstepie posiedzenia przedstawitem razem z cztonkami senatu. Natomiast
sprawa Pola Mokotowskiego okazala si¢ calkowicie w gestii pana premiera.

W czasie prezydentury pana Lecha Walesy (1990-1995) powolana zosta-
fa Rada ds. Ochrony Zdrowia przy Prezydencie RP. Zostalem przez czlon-
koéw tej rady wybrany jej przewodniczacym i odbywatem spotkania z panem

prezydentem oraz z przewodniczacym kancelarii prezydenta ministrem
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Andrzejem Zakrzewskim i ministrem Lechem Falandyszem. Rozumieli oni
istote problemu, z jakim borykala si¢ Akademia. Stwierdzili jednak, ze moga
napisac poparcie dla niej, ale nie moga interweniowaé w sprawie, ktéra jest
przynalezna sadowi.

Odbylem tez wiele rozméw z kilkoma przewodniczacymi klubéw par-
lamentarnych. W sklad powolanej przeze mnie grupy roboczej wchodzili:
dyrektor Jacek Zbikowski, dyrektor Zarzadu Inwestycji Akademii Medycz-
nej (ZIAM) Tadeusz Dhugosz, pani mecenas Danuta Lewandowska i prof.
A. Skurski - radny Miasta Stolecznego Warszawy. Na posiedzeniu tej grupy
uznalem, ze duze znaczenie moglaby mie¢ wizyta u przewodniczacego klu-
bu parlamentarnego SLD pana posta Aleksandra Kwasniewskiego. Wizyte
uméwit dyr. Jacek Zbikowski. Pan poset sprawy nie znal, ale wyrazit duze
zainteresowanie. Rozmowa byla rzeczowa, zwi¢zla i bez emocji. W pewnym
momencie pan posel przerwal rozmowe i zazadal polaczenia z panem pre-
mierem. W kilka godzin pézniej wszyscy spotkalismy si¢ ponownie w ga-
binecie pana premiera. Dyskutant ze strony premiera stale podkreslal, ze
wszystko jest zgodne z prawem. Odpowiedzialem wowczas, ze nie oznacza
to, ze wszystko jest zgodne z prawda, dobrem i sprawiedliwoscia.

Akademia byla w tym czasie wlascicielem omawianego terenu przez pra-
wie 40 lat od decyzji podjetej w 1953 r. i wybudowata na nim juz cztety bloki
szpitalne, a blok E jako piaty byl w trakcie budowy. Byla to tylko drobna
cze$¢ zaplanowanej, zatwierdzonej, ale nieukonczonej jeszcze inwestycji.
Oweczesna whadza jako inwestor nie przewidywata zadnego przerywania
rozpoczetej inwestycji. Traktowala ja jako jednolita catosc.

Odebranie prawa wlasnosci w trakcie realizacji zgodnej z planem inwe-
stycji jest dzialaniem bezprawnym i destrukcyjnym. Z kilku wypowiedzi
pana premiera mozna byto wysnué wniosek, ze wszystko bylo juz przygo-
towane do podpisu decyzji o przejeciu gruntu. Gdyby to doszlo do skutku,
sprawa bylaby definitywnie zakonczona. Pozycja posta Aleksandra Kwa-
$niewskiego oraz interpelacje marszatkéw Sejmu, Kancelarii Prezydenta
i przewodniczacych klubow parlamentarnych, do ktérych si¢ zwracalem,
spowodowaly, ze w trakcie rozmowy pan premier o$wiadczyl, ze czaso-
wo wstrzymuje swoj podpis. Wizyta zapobiegla wigc zakonczeniu sprawy
z trwale niekorzystnym dla nas finatem. ZyskaliSmy czas na dziatanie.

Decyzja wladz z 1953 r. przyznajaca Akademii Medycznej omawiany
teren byla dla uczelni decyzja stulecia, a nawet kilku stuleci. Natomiast de-



cyzja o odebraniu tego terenu oznaczalaby regres w rozwoju i w postepie.
Ponadto nic nie bytoby w stanie zastapi¢ wartosci ,produkcyjnych” szpitala
i osrodka naukowego. Natomiast planowany kompleks naukowy z poteznym
zapleczem kliniczno-szpitalnym mial szanse staé si¢ wspanialym miejscem
organizacji mi¢dzynarodowej dziatalnosci naukowe;.

Oczekiwano w sumie prawie 40 lat na ponowne rozpoczecie budowy
miasteczka akademickiego, stanowigcego Centrum Nauk Medycznych,
Centrum Ochrony Zdrowia i dydaktyki dla stotecznego miasta Warszawy.
Odebranie prawa wlasnosci spowodowatoby, ze standard badan naukowych,
opieki zdrowotnej i dydaktyki naukowej nie tylko wstrzymany zostalby
w rozwoju, lecz uwsteczniony o stracone 40 lat oczekiwania.

Przeciwnik i my

Dzielnicowa Rada Narodowa i URM urzedowo zalatwialy sprawe odebra-
nia Akademii prawa wlasnosci 20 ha naszego Pola Mokotowskiego dla
»Centrum Handlu ze Wschodem” (CHzW). W kuluarowych rozmowach
obliczano, ze sita finansowa przeciwnika lacznie z powigzaniami i gwa-
rancjami wynosi prawdopodobnie 860 mln z}. Ponadto dysponowat on
wsparciem zaplecza administracyjnego.

Rektor symbolizujacy instytucje Akademii byl natomiast z pustym ber-
tem i brakiem naleznej administracyjnej pomocy ze strony wladzy. Urzedy
okazaly si¢ przeciwnikami intereséw uczelni. Do tego powszechnie wiado-
me bylo, ze rektor jest praktycznie bezdomny po dwukrotnym otrzymaniu
sadowego nakazu eksmisji z budynku wynajmowanego przy ulicy Filtrowej,
w ktérym miescit si¢ rektorat. W tej sytuacji rektor dla swych przeciwni-
kéw byt $miesznym, matym, nic nieznaczacym cztowieczkiem, budzacym
raczej politowanie. Dlatego ktos, podajac si¢ w telefonicznej rozmowie za
prezesa CHzW, powiedzial mi, zebym sie nie wyghupiali nie o$émieszal swy-
mi zalami osobiscie skltadanymi do najwyzszych osobistosci w panstwie, bo
sprawa jest juz formalnie zalatwiona.

Dla przeciwnikéw byta to gra o duze pienigdze i dochodowa inwestycje,
a dla rektora o przysztosé stotecznej uczelni. Dysproporcja sit byta bardzo
znaczaca i nie dawala rektorowi zadnych szans. Konkurujace przedsie-
biorstwo dysponowato wielkimi mozliwo$ciami zaangazowania znanych
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i drogich kancelarii prawnych. Nasza strona opierala si¢ na pani mecenas,
zatrudnionej w zarzadzie inwestycji na umowe-zlecenie.

Wizja przegranej byla dla mnie przerazajaca. Powtorze, ze pokolenia
zapewne daruja mi nieoptymalny rozdzial dotacji, ale nie darowalyby mi
braku sukcesu w tej sprawie. W przypadku przegranej wszyscy by si¢ na-
gle obudzili i swoje dzialania skierowaliby ku poszukiwaniu winowajcy.
Jedynym winnym okazalby si¢ oczywiscie rektor, ktory nie umiat zatatwic
z panem premierem prostej i tak waznej sprawy. Méwiono by, ze po prostu
zawalil sprawe. Nie liczylbym ani na rzeczowgq analiz¢ zdarzen i faktow, ani
na zrozumienie, ani na wyrozumiato$¢ i lito$¢.

W takich sytuacjach @ posteriori oskarzajacy wyrasta na wielkiego meza
stanu i zbawiciela, ktory wszystko zatatwitby pomyslnie. Wyrazalby tez zdzi-
wienie, ze tak duzo popetiono najprostszych btedéw. Znam wiele tego przy-
kladéw... Nikomu nie zycze, aby kladl sie spac z taka swiadomoscia.

Ale stat si¢ ,cud nad Wislg”. Zwycigstwo przyszto w dwéch etapach.
Pierwszym bylo uzyskanie odroczenia sprawy przez pana premiera w wy-
niku naszej natarczywosci i wsparcia przez politykdw najwyzszego szcze-
bla, ktérych stale meczyliSmy naszym problemem. Szczegdlnie wazna role
odegral tu pan poset Aleksander Kwasniewski jako przewodniczacy klubu
parlamentarnego. W tym czasie pan premier zamierzat podpisaé doku-
ment odebrania wlasnosci uczelni i sprawa zostalaby zakonczona klgska.

Drugi, juz finalny etap, to ciag zwyciestw w sprawach sadowych osig-
gniety przez panig mec. Danut¢ Lewandowska, we wspéldziataniu z dy-
rektorem zarzadu inwestycji i rektoratem. Pamietaé trzeba, ze nie bytoby
w ogdle etapu drugiego bez wygrania etapu pierwszego.

Pragne zwréci¢ uwage, ze zmagania sagdowe z burmistrzem i ze wspiera-
jacym go Urz¢dem Rady Ministrow obserwowane byly wprawdzie z cieka-
woscia, ale réwniez z duza obawa o autonomie i rozw6j Akademii. Obawiano
sig, ze prowadzenie sprawy sadowej przeciwko wladzy moze spowodowac
negatywna jej reakcje. W srodowisku akademickim krazyta obawa, ze zaréw-
no wygranie, jak i przegranie sprawy ostatecznie pogorszy stosunek wladzy
do uczelni. Méwiono nawet o mozliwosci wycofania sprawy z sadu. Mysl ta
wielokrotnie powodowata wahania w podjeciu decyzji. Ostatecznie sprawe
kontynuowano i szczesliwy koniec uwienczyl jednak nasza prace. Nie miato
to zadnego negatywnego wplywu na wlasciwe, prawidlowe, w pelni nalezne

wzajemne relacje.



Sprawa Pola Mokotowskiego oraz przebieg naszej walki o odzyskanie go
nie budzily ani obaw, ani specjalnego zainteresowania uczelni. Panowato
powszechne przekonanie, ze rzad ma plan przekazania Akademii innego
dobrego, a moze nawet lepszego terenu. Podczas pi¢ciu lat naszej walki
nie otrzymalem w senacie Akademii zadnej interpelacji w sprawie utraty
whasnosci Pola Mokotowskiego ani w sprawie wyja$nienia aktualnego stanu
prawnego. W sytuacji waznej, a wigc i kryzysowej, przedstawialem w senacie
sprawe jako ostatni punkt programu posiedzenia.

Prosze si¢ domysli¢, kogo spotkalismy w urz¢dach i sadzie podczas zata-
twiania sprawy. Przez pi¢¢ lat i przeszto 30 rozpraw sadowych nie spotka-
lismy nikogo, kto wspieralby nasze zadanie. Natomiast wiele nazwisk jako
bardzo zashuzonych w tym wzgledzie pojawilo sie w czasopismie naszej Aka-
demii. Istnieje mozliwo$¢, ze wspierajacymi byly osoby z bardzo wysokiego
szczebla zalatwiajace sprawy nieformalnie, pomimo ze $ladéw takiego dzia-
fania nie dostrzeglismy.

Krazyla natomiast absurdalna plotka o nikomu nieznanej pani hrabinie,
ktéra rzekomo miata przekaza¢ Akademii ziemi¢ testamentem, a Sad Naj-
wyzszy w drugiej instancji miat tylko jej decyzje zatwierdzi¢. A my z podzi-
wem, radoscia, ale i tez z duma mieliSmy patrzeé, jak sprawnie i szybko pod
kierunkiem nastepnych wladz uczelni rozwija si¢ nasza europejska przy-
sz}os¢, a nie mury budynkéw ,,Centrum Handlu ze Wschodem”.

Pole Mokotowskie — sulces

Wszystkie pielgrzymki do burmistrza i wymienionych osobistosci, urze-
dow i instytucji utwierdzity mnie w przekonaniu, ze powinienem zwrécic
si¢ jeszcze do wladzy sadowniczej, zwlaszcza ze Zarzad Inwestycji (ZIAM)
prowadzil juz sprawe w sadzie.

W tym czasie w Srodowisku prawniczym wyraznie wybrzmiato nazwisko
pani mec. Danuty Lewandowskiej, ktéra wygralta glosny proces z miastem
o ustalenie Zarzadu Centralnego Osrodka Sportu nad Stadionem Dziesie-
ciolecia. Dyrektor Tadeusz Dlugosz zaangazowal panig mecenas w ramach
pracy zleconej w1993 .

Dyrektor Dhugosz (ZIAM) podjat dalsze dziatania i po dwuletnich poszu-

kiwaniach znalaz} kopie decyzji przyznajacej Akademii prawo whasnosci do
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okreslonego terenu Pola Mokotowskiego z 12 lutego1953 r., wydana przez
Dzielnicowa Rade¢ Narodowa. Majac kopie dokumentu, pani mecenas na-
tychmiast zwrdcila si¢ do burmistrza o wydanie dokumentéw potrzebnych
do zalozenia ksiegi wieczystej. Kierownik Wydziatu Nieruchomosci Urze-
du Ochota nie uznal waznosci przedstawionej kopii. Nie uznat wigc decyzji
21953 r. Kopie nazwal pismem, a nie dokumentem i odméwit wydania do-
kumentéw. Mecenas Lewandowska wygrala jednak w sadzie sprawe o uzna-
nie autentycznosci kopii i uznanie jej za dokument, a nie pismo. Podobnych
sadowych spraw z urz¢dem wygrata kilkanascie. Kierownik wydzialu wydat
wowczas Akademii Medycznej wypis jedynie na teren o powierzchni 7 ha pod
juz wybudowanymi blokami szpitala, co zostalo oprotestowane.

Po wielu rozmowach, dyskusjach, goracych ktétniach i po przezytych wie-
lu procesach sgdowych dotyczacych aspektow prawnych typu wymienionych
powyzej, po wielu odwotaniach, skargach i interwencjach u prezydenta i wo-
jewody zaproponowano wydanie Akademii dokumentu okreslajacego zwrot
gruntu o powierzchni 15 ha.

Odpadioby jednak pasmo gruntu wzdtuz ul. Zwirki i Wigury i ul. Trojde-
na, nie byloby 5 ha obecnie zabudowanych przez rektorat, biblioteke i basen,
a zajetych w tym czasie przez ,,Centrum Handlu ze Wschodem”. Teren ten byt
juz ogrodzony przez dzierzawcow, zamkniete zostaly przejscia i przejazdy do
szpitala. Bylo to powodem wielu spraw sadowych z poszczegdlnym firmami.

Pomimo mozliwosci odzyskania duzej powierzchni gruntu oraz niepew-
nosci co do ostatecznego wyniku sporu, ja jako rektor przy jednomyslnosci
swego wspanialego zespohu na takie rozwigzanie si¢ nie zgodzitem. Bardzo
znaczace bylo zdanie pani mecenas, ktéra w sprawach sagdowych miata nie-
zwykle doswiadczenie i wiedze oraz najlepsze wyczucie.

Sledzac wnikliwie akta procesowe, pani mecenas wykryta zafalszowania
danych w ewidencji gruntéw dotyczacych spornego terenu. Wojewoda Bog-
dan Jastrzebski w Dzienniku Urz¢dowym cofnat pelnomocnictwo kierow-
nikowi wydziatu, co zakonczylo sie sprawa karna, nakazujaca kierownikowi
urzedu rejonowego wydanie Akademii wypisu i wyrysu na sporng nierucho-
mos¢ o powierzchni 20,0271 ha.

Po interwencjach prawnych ostatecznie wyrys i wypis na sporng nieru-
chomo$¢ zostaly wydane przez urzad rejonowy. Pani mecenas natychmiast
zalozyla ksiege wieczysta. I w tym momencie walke o odzyskanie Pola Moko-

towskiego mozna uznac bylo za wygrana.



Jednakze burmistrz, przedstawiciel firmy ,,Centrum Handlu ze Wscho-
dem” oraz pozostale firmy (np. chinska, wietnamska) wydzierzawiajace ten
teren ztozyly od wpisu odwolania. Pani mecenas, odszukujac dokumenty
m.in. w archiwach, oprécz Pola Mokotowskiego doprowadzita do uporzad-
kowania spraw terenowo-prawnych i zalozenia 17 ksiag na inne posiadane
juz przez Akademie nieruchomosci.

Wszystkie procesy trwaly tacznie pigé lat i wszystkie wygrata pani mece-
nas. Jedna z firm, uznajac racje Akademii, wycofata odwotanie od wyroku,
ainna po wyroku Il instancji Sadu Najwyzszego. Pozostale firmy przedtuzaly
czas dzierzawy. Ostatecznie sprawy wpisu do ksiegi wieczystej ze wszystkimi
firmami zakonczyt Sad Najwyzszy wyrokiem z 27 maja1997 r.

Wyrok SN nie spowodowal opuszczenia terenu przez wszystkie firmy,
ktore chcialy jak najdiuzej dzierzawe wykorzystac, toczyly sie¢ wigc dalsze
procesy sadowe o wydanie Akademii odzyskanej nieruchomosci. Przedtuza-
to to bieg spraw na nastepny rok, gdy rektorem byt juz prof. Andrzej Gérski.

Przebieg procesu odzyskiwania terenu byt duzo bardziej zagmatwany
niz wynikaltoby to z przedstawionego tutaj opisu. Bywaly momenty, a na-
wet okresy beznadziejnosci. Zanikata nadzieja, ale duch zwycieskiej walki
zawsze dominowal. Wspaniatymi bojownikami byli pani mecenas Danuta
Lewandowska, dyrektor Tadeusz Dtugosz i dyrektor Jacek Zbikowski ze
swoimi zespotami.

Jestesmy dumni z odniesionego sukcesu. Wydarzenie to dla naszej uczeni
ma wymiar historyczny, a ja, jako dwczesny rektor, skladam wymienionym
osobom oraz ich pracownikom gorace podzigkowania za twoércza i pelng
pos$wiecenia wspotprace.

I tak dzisiaj spogladam z duma i radoscia, i ciesze sie, ze na odzyska-
nej przez nas ziemi wyrosto nowe miasteczko akademickie i ze nie stojg tu
budynki ,,Centrum Handlu ze Wschodem”. Dzigki inicjatywie i intensywne;j
pracy wszystkich kolejnych rektoréw, ich zespotéw oraz spotecznosci po-
wstal osrodek na europejskim poziomie.

Podkresli¢ jednak trzeba wyjatkowy sukces, jaki odniést rektor profe-
sor Marek Krawczyk. W pierwszej fazie kierowania uczelnia realizowat
powstanie Centrum Biblioteczno-Informacyjnego oraz Centrum Badan
Przedklinicznych i Technologii. Nastepnie dzieki swojej umiejetnosci
i staraniom uzyskal od wladz panstwowych decyzje¢ o finansowaniu dal-

szej rozbudowy os$rodka. I tak powstaly szpital pediatryczny oraz Centrum
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Sportowo-Rehabilitacyjne. Profesor otrzymat réwniez $rodki na wybudo-
wanie Uniwersyteckiego Centrum Stomatologii.

Skala tych przedsigwzigé byta ogromna, wigc osiggnigcia te przekracza-
ty normalne mozliwosci i 6wczesna wyobrazni¢. Wybudowano dzieki temu
nowoczesny szpitalno-naukowo-dydaktyczny kompleks o europejskim stan-
dardzie i pot¢znym potencjale leczniczym, badawczym i dydaktycznym.

W imieniu wlasnym i nastepnych generacji pracownikow oraz calej spo-
tecznosci naszej uczelni sktadam wyrazy wdzi¢cznosci wszystkim inicjato-
rom i kontynuatorom dziela jej rozwoju i wprowadzenia do nowoczesnosci.

Te osiagniecia maja warto$¢ nieprzemijajaca.



«e Marszalek Sejmu RP Jézef Oleksy z wielka
zyczliwoscig pomagal nam w opracowaniu
planu dzialania w sprawie Pola Mokotowskiego.
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English Division
in statu nascendi

Umiedzynarodowienie uczelni jest jedna z gléwnych sit napedowych jej
rozwoju, a szkola wyzsza typu uniwersyteckiego powinna otwierac studen-
tom horyzonty $wiatowej mysli poprzez nawigzywanie miedzynarodowych
kontaktow. Organizacja studiéw dla obcokrajowcéw jest tego dobrym przy-
kladem i kierunkiem dziatania praktycznego. Mozliwosci organizacji takich
studiéw pojawily si¢ w Polsce pod koniec lat 80. w wyniku zachodzacych
przemian spoteczno-politycznych. Byly to jednak wéwczas raczej zyczenia.
Po latach ograniczonych kontaktéw miedzynarodowych nie bylismy do tego
przygotowani.

Pragne przedstawic wlasne przezycia oraz motywy i okolicznosci zwigza-
ne z organizacja English Division w naszej uczelni, ktérej rektorem wybrany
zostalem w199oO .

Jednym z gtéwnych nierozwiazywalnych probleméw byto wéwczas nie-
mal masowe zwalnianie si¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych w zakla-
dach nauk podstawowych. Grozba braku kadry i zaburzenia toku nauczania
byla bardzo realna. Momentem wyzwalajacym reakcje zwolnien byla decy-
zja Ministra Zdrowia o podwyzce ptac tylko dla pracownikéw w jednostkach
klinicznych. Owczesny dyrektor Instytutu Biostruktury prof. Kazimierz
Ostrowski i byly dyrektor tego instytutu prof. Wojciech Sawicki niemal co-
dziennie donosili o zwalnianiu si¢ z pracy kolejnego pracownika. Ten sam
problem wystapil réwniez w katedrach na Krakowskim Przedmiesciu. Na
wspolnych naradach rozwigzania nie znajdowalismy. Podobnie jak Minister-
stwo Zdrowia bylismy bezradni.

W tym czasie, uczestniczac w zjezdzie naukowym w Budapeszcie, na-
wigzatem kontakt z rektorem tamtejszej Akademii Medycznej i podczas
ciekawej rozmowy dowiedzialem sig, ze jego uczelnia prowadzi nauczanie
medycyny dla obcokrajowcéw w jezyku angielskim. Na wyjasnienia metody-
ki rekrutacji pan rektor nie miat juz czasu. Pomimo tego z wielkim trudem
udato mi si¢ powstrzymac od okrzyku Archimedesa Eureka - znalaztem me-
tode na zatrzymanie pracownikow katedr teoretycznych. Zdawatem sobie
sprawe, jak wielkie korzysci dla uczelni, pracownikéw i studentow przyniesé
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moze taka dzialalno$é. Po ochlonieciu z wrazenia przerazitem sie z kolei
ogromem nieznanych mi probleméw do rozwiazania. Mozna si¢ jednak bac,
ale nie mozna tchérzy¢. Dowiedziatem si¢ tez, ze w Poznaniu prof. Maciej
Gembicki bardzo gruntownie wraz ze strong amerykanska przygotowuje
czteroletnie studia lekarskie dla amerykanskich studentéw. Zrozumialem,
ze konkurencji z nim nie wygram, ale za to my mozemy zorganizowac studia
z szeécioletnim naszym polskim programem nauczania.

Po powrocie do Warszawy natychmiast poprosilem dyrektora Instytutu
Biostruktury prof. Sawickiego o zorganizowanie zebrania wszystkich pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych katedr nauk teoretycznych. Sala byta
pela. Przedstawilem zebranym wizje¢ organizacji Studium Anglojezyczne-
go. Wykazatem naukowe i finansowe korzysci, proszac usilnie o wycofanie
podan o zwolnienia i przedstawiajac wizj¢ znaczacej podwyzki uposazen.
Poprositem, aby chetni do wspdtpracy i rozpoczecia pracy od podstaw
po zakonczeniu zebrania pozostali na sali. Opinie zebranych byly bardzo
réznorodne. Przewazaly watpliwosci. Byl glos przestrzegajacy mnie przed
sprowadzeniem nieszczgscia na uczelni¢. Dominowat brak wiary w mozli-
wos¢ realizacji zamierzenia. Pojawil sie projekt zaangazowania ekspertow
finansowych i prawa mi¢dzynarodowego. Sprzeciwu wobec zalozen organi-
zacyjnych nie bylo.

Zbyt duzo pozostawato jednak niewiadomych. Nie zdziwitem sig, ze po-
myst nie wzbudzil entuzjazmu, cho¢ sam projekt akceptowano. Po zebraniu
na sali zostala tylko jedna osoba - byt to pan prof. Wojciech Sawicki. Odzy-
tem, bo wiedzialem, ze bedzie nie tylko wspétpracownikiem, ale i niezwykle
cennym, samodzielnie myslacym inicjatorem, konsekwentnie realizujacym
wspdlne i wlasne pomysly. Byl niekwestionowanym autorytetem dydaktycz-
nym i naukowym. Perfekcyjnie znal jezyk angielski i, co najwazniejsze, byt
entuzjastg calej koncepcji. Wielka ulga i pierwszy zarys sukcesu. Dyrektor
Akademii inz. Jacek Zbikowski i pani kwestor mgr Elzbieta Pietryka z entu-
zjazmem i optymizmem wlaczyli si¢ w realizacje zamierzenia.

Do kontynuowania rozpocz¢tej pracy organizacyjnej niezbe¢dna byta zgo-
da Wysokiego Senatu. Przedstawitem opracowany wspdlnie z prof. Sawickim
etapowy plan dzialania organizacyjnego i dydaktycznego na pierwsze dwa
lata. Szczegdtowo przedstawitem wszelkie pro et contra. Opinie cztonkéw
senatu byly bardzo zréznicowane i oparte na rzeczowych argumentach. Nie

dostrzegalem najmniejszych §ladow zwyktej polskiej niecheci ani do projek-



tu, ani do jego autora. Poczulem wielkie zainteresowanie, nawet gdy opinie
byly negatywne. Wzmacnialo to méj optymizm.

Obawiano sig¢, ze merkantylizm zniszczy etos pracy dydaktyczneji ze
lepiej platne nauczanie w jezyku angielskim stanie si¢ zasadniczym celem
czesci nauczajacej kadry. Podnoszono tez nierozwigzane jeszcze wowczas
aspekty organizacyjne, a zwlaszcza prawne i finansowe, stanowiace dla
uczelni powazne zagrozenie. Obawiano si¢ tez masowego naptywu i domi-
nacji studentéw o bardzo niskim poziomie wyksztalcenia i wiedzy, ktorzy
u siebie nie zdali lub w ogdle nie zdawali egzaminu wst¢pnego na studia.
Obnizaloby to znaczaco prestiz uczelni. Obawiano si¢ w narodowosciowo
zréznicowanym srodowisku narkomanii i przestepstw. Przytaczano wiele
na to przykladéw. Argumenty te byly powazne, rzeczowe i uzasadnione.
Wsréd przeciwnikéw znajdowaly si¢ rowniez osoby o wysokiej akademic-
kiej pozycji i autorytecie. Byly tez wypowiedzi bez konkluzji, ale wylicza-
jace zagrozenia, a wigc reprezentujace stanowisko wyczekujace. Ryzyko
oceniano jako bardzo wysokie. Szczero$¢ negatywnych opinii tym bardziej
pobudzata moja determinacje, bo wierzylem, ze w razie potrzeby znajde
wsparcie. Z kolei niektére popierajace projekt wypowiedzi przyjalem po-
dejrzliwie. Dyskusje bardzo wnikliwie podsumowat przewodniczacy Ko-
misji Dydaktycznej - osoba powszechnie ceniona i o duzym autorytecie
- moéwiac, ze korzysci bylyby bardzo duze, ale zbyt duze jest ryzyko.

W przyblizeniu wyliczylem, ze w glosowaniu wniosek o organizacje
studium zostalby odrzucony. Dlatego zdecydowalem, ze procedury gloso-
wania nie bedzie. Tak to juz w zyciu jest, ze wszelkie decyzje opieraja si¢
na dwdch rodzajach motywacji: na tych szlachetnych i tych prawdziwych.
Formalnie glosowanie zostalo odtozone, by uzyska¢ czas na przemyslenia
pojawiajacych si¢ nowych argumentéw, ale brak formalnego sprzeciwu se-
natu pozwalal na kontynuowanie prac organizacyjnych. I tak duzym wysil-
kiem zespolu rektorskiego udato si¢ te pionierska prace doprowadzi¢ do
konca - to jest do rozpoczecia zajec¢ dydaktycznych z pierwszymi zagra-
nicznymi studentami. Byl to bieg z licznymi pigtrzacymi si¢ przeszkodami.

Dla przykladu w skrécie przedstawie jeden drobny szczegél, ktory za-
burzyl mi spokdj i podwazal sens zaplanowanego dzialania. Po zrodzeniu
sie¢ pomystu organizacji Studium Anglojezycznego udalem si¢ do Mini-
sterstwa Zdrowia, przedstawiajac swoja koncepcje. Rozmowa byta rzeczo-

wa. Ujawnil si¢ jednak problem, ze Akademia nie ma konta dewizowego.
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Studenci beda wiec musieli ptaci¢ na konto dewizowe ministerstwa, kto-
re wymienialoby nam wptacone dewizy na zlotéwki. ,Czy z narzutem?”
- spytalem. ,Decyzj¢ podejmiemy pézniej” - ustyszatem w odpowiedzi.
Myslac o mozliwosci uzyskania zgody na zalozenie konta dewizowego dla
Akademii, zadzwonilem do Ministerstwa Finansow i odbierajaca telefon
osobe poprositem o umozliwienie mi kontaktu z kim$ kompetentnym w tej
sprawie. Rozméwczyni obiecala powiadomic¢ mnie w ciggu kilku nastep-
nych dni. Rzeczywiscie, otrzymatem od niej telefon, ze pani wiceminister
polecita przekaza¢ mi wiadomo$¢, zebym uzbroil si¢ w cierpliwos¢. Wkrét-
ce potem przeczytalem w gazecie, ze rzad postanowil udzieli¢ zgody na
posiadanie konta dewizowego wielu instytucjom panstwowym, wsréd kté-
rych byly Akademie Medyczne. Po przyj$ciu do rektoratu te wiadomo$é
przekazala mi réwniez pani kwestor. Moja nadzieja odzyla i wziglisémy si¢
do roboty.

StaneliSmy jednak przed najtrudniejszym problemem - jak zdoby¢
studentéw wobec zupelnego braku rodzimego przyktadu i osobistego
doswiadczenia. Poznan planowal szkolenie studentéw amerykanskich
z programem czteroletnim. My oferowali$my program szescioletni. Prof.
Maciej Gembicki w Poznaniu jako organizator mial w latach poprzednich
perfekcyjnie i pedantycznie opracowang ze strona amerykanska metode
rekrutacji. My, to znaczy prof. Sawicki i ja, jezdziliémy natomiast od szkoty
do szkoly po opltotkach Skandynawii, Grecji i Wielkiej Brytanii w poszu-
kiwaniu pojedynczych kandydatéw, napotykajac dobrze zorganizowane
i konfliktowe ekipy rekrutacyjne z Czech i Wegier. Mialy one juz olbrzymia
przewage ponaddwuletniego doswiadczenia w werbowaniu kandydatéw
na studia u siebie, totez kto$ z konkurencyjnej ekipy jednoznacznie po-
wiedzial mi, ze bedziemy mogli zakwalifikowac tylko tych, ktorych oni od-
rzuca. Wyczuwatem w tym rowniez podstep. Jeden taki naglosniony przy-
padek wystarczylby do pelnego zdyskredytowania naszej oferty i prestizu
uczelni. Totez zdarzalo sie, ze z jakiego$ osrodka odjezdzalismy nawet bez
pojedynczego sukcesu. W pierwszym roku konkurenci odcinali nas sku-
tecznie od miejscowych prywatnych naganiaczy. Taki poczatek to niemal
beznadziejna droga przez meke.

Dzigki ambasadzie polskiej w Atenach przyjat nas rektor Uniwersytetu
Atenskiego. Szybko nawigzaliémy kontakt. Podczas rozmowy spytatem, czy
zglositby sprzeciw, gdyby kandydaci, ktérzy podczas egzaminu wstepnego



uzyskali do pigciu punktéw mniej niz liczba kwalifikujaca do przyjecia na
studia, zostali przez nas zakwalifikowani bez egzaminu. Nie mialo to zad-
nego znaczenia prawnego. Rektor wstrzymat si¢ od formalnej odpowiedzi,
ale zastrzezenia nie zglosit.

Ta wizyta wzmacniala nasza reputacje i prestiz. Informacje t¢ przekazali-
$my naszemu prywatnemu werbunkowemu, z ktérym uprzednio zawarlismy
niepisang umowe. Niestety agent 6w wraz z kandydatami i informacja zagi-
nal po przekazaniu ich Czechom za sowita zapewne sume. Wrécilismy do
kraju z pustymi rekoma. Pieniadze okazaly si¢ mie¢ wigkszg site niz prestiz
i honorowe umowy. Ponadto Czesi mieli tzw. luzne pieniadze. Spotkania
z kandydatami, organizowane przez nich w wigkszych miejscowosciach,
wzbogacane byly poczestunkiem. Przekonany jestem, ze mieli jeszcze pie-
nigdze na nieformalne wydatki, optacajac miejscowych werbunkowych.

Podczas é6wczesnych zmagan z przeciwnos$ciami w zdobywaniu zagra-
nicznych kandydatéw na studia stosowano metod¢ werbunku, ktéra wspol-
cze$nie uznaliby$my za politowania godna. Uganianie si¢ za pojedynczymi
osobami w réznych miejscowosciach to rozrzutnosc energii i czasu. Nie bylo
jednak dla nas innego rozwigzania wobec dzialan konkurentéw, a bylismy
spoznieni w stosunku do nich o dwa-trzy lata. Nie mieliSmy pieni¢dzy, a suk-
cesu za darmo si¢ nie zdobywa. Grupy czeskie liczyly co najmniej cztery
osoby. Wszedzie ich bylo pelno. Z przypadkowych rozméw z Czechami wy-
nikalo, ze napotykali na te same co my trudnosci, tylko o kilka lat wcze$niej.
Gdybysmy czekali jeszcze rok, byloby znacznie trudniej. Tymczasem me-
todyka rekrutacji wciaz sie¢ unowoczesniata, az do wykorzystania internetu
wlacznie. Mozna bylo zaczaé zatatwiac sprawy, nie wychodzac z domu i bez
potrzeby biegania po optotkach. Ponadto grupy werbunkowe w poszczegdl-
nych krajach przybieraly charakter firm biznesowych. Dzi$, tj. po 31latach
od tamtych czaséw, z radoscia wspominam efekt dawnych zmagan, ale nie
odwazytbym si¢ ich powtérzyc.

Nieocenionej pomocy udzielil nam polski lekarz pracujacy w Szwecji - dr
Andrzej Jedlinski. To on skierowatl do nas wielu kandydatéw. W ten sposéb
omijali$my czeskich naganiaczy i werbunkowych.

Egzamin dla kandydatéw do naszego studium polegat na losowaniu kar-
tek z wydrukowanymi pytaniami. Dodatkowa rozmowa okazala si¢ istotna
czescig egzaminu. Zdobyta wiele pochwat zdajacych. Komisja ztozona byla
z nas dwoch, a prof. Sawicki wystepowal jako jej przewodniczacy.
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Po powrocie do kraju nie obylo si¢ niestety bez nieformalnych wprawdzie,
ale obiegowych zarzutéw, ze jezdze sobie z panem prof. Sawickim na wyciecz-
ki po Grecji, Anglii i Skandynawii na koszt Akademii. Nat¢zenie tych pomoé-
wien wzmagalo si¢ i dlatego zglositem sprawe do NIK, ktdra po zapoznaniu
sie ze faktami nie stwierdzita podstaw do wszczecia $ledztwa.

Przed pierwsza podréza werbunkowg nie oglaszalem otwarcia Studium
Anglojezycznego z uzasadnionej obawy, ze moge nie pozyskac kandydatow
na studia w Warszawie. Nie miatem tu bowiem zadnego do$wiadczenia ani
pelnego rozeznania. Dopiero po powrocie do kraju z kilkoma pierwszymi
podpisanymi umowami oglositem rozpoczecie studiéw lekarskich w jezyku
angielskim. Po zwerbowaniu kilku nastepnych kandydatéw jako rektor oglo-
silem organizacyjna przynalezno$¢ powotanego studium do II Wydziatu Le-
karskiego, oficjalnie informujac o tym dziekana tego wydziatu prof. Longina
Marianowskiego. Prof. Sawicki przekazal natomiast panu dziekanowi opra-
cowany przez siebie plan szkolenia do wykorzystania.

Dla wszystkich oczywisto$cia bylo, ze studium wlaczone zostanie do I Wy-
dziatu Lekarskiego. W moim przekonaniu powinno ono przynosi¢ korzysci
calej uczelni. Potezny I Wydzial wchlonalby catkowicie poczatkowo male stu-
dium i mozliwosci I Wydzialu we wspodtuczestniczeniu w pracy i korzysciach
moglyby nie by¢ uwzgledniane. Moja powinnoscia jako rektora byta dbalosé
o harmonijny wzrost calej uczelni, a nie tylko 6wczesnie mojego Wydziatu 1.
Jednakze jako byly czlonek II Wydziatu wiedzialem, ze ten bedacy na dorobku
mlody wydzial wymaga organizacyjnego, finansowego i prestizowego wsparcia.

W takich okolicznosciach zostato powotane do zycia Studium Angloje-
zyczne, w ktérym wszyscy zagraniczni studenci pierwszego roku zostali prze-
ze mnie i prof. Sawickiego osobiscie zwerbowani. Po ukoriczeniu pierwszego
roku nauczania pani kwestor poinformowala mnie, ze wszystkie wydatki na
prowadzenie studium, facznie z wyjazdami, zakupami, wynagrodzeniami i na-
grodami, zostaly pokryte dzigki pieniagdzom z optat studenckich. Tak wigc
pierwszy rok nowej inwestycji zakonczyt si¢ dla Akademii bez zadnych strat.
Bylismy pierwsza uczelnia w kraju, ktéra rozpoczela szescioletnie studia me-
dyczne w jezyku angielskim.

Nowo powolane studium szybko wrastato w strukture uczelni tak, ze w na-
wale spraw i klopotéw, a potem radosci, ja i wszyscy razem ze mna zapomnie-
lismy o koniecznosci formalnego powotania tej nowej jednostki organizacyjne;j

przez senat. Sprawa wybuchta po szesciu latach, kiedy omawiano problem



dyploméw dla kolejnych absolwentéw. Dopiero drugi urzedujacy po mnie rek-
tor prof. Janusz Piekarczyk formalnie powotat od przeszlo szesciu lat funkcjo-
nujace studium jako nowg jednostke organizacyjna uczelni.

Niektorzy jednak nadal watpili w mozliwos$c¢ ostatecznego sukcesu. Krazyly
glosy, ze kiedys, gdzies, co$ peknac jednak musi. Powstanie studium szybko
natomiast uznano za zwykle, pospolite, proste, administracyjne codzienne
dzialanie. Interpretowano to tak, ze organizatorzy po prostu napisali pismo
do wladz, ktére sprawe zaakceptowaly.

Takie jest prawo zycia méwiace: Eripitur persona, manet res (osoba prze-
mija, pozostaje sprawa). To oznacza, ze ta res - ,rzecz” si¢ rozwija i ujawniaja
sie nowe zadania.

Bralismy z panem prof. Sawickim jeszcze drobny udzial w werbunku na
drugi rok studiéw. Wraz z zakonczeniem rektorskiej kadencji nasz zwiazek
ze studium zostat definitywnie zakonczony. Nikt nas ani nie pochwalil, nie
skrytykowal, nie nagrodzil, ani nie wyliczal popelionych btedéw. Nie zapro-
ponowano mi nauczania chirurgii w ani jednej grupie studenckiej. Skutecz-
nie przemilczano wartosc inicjatywy, wlozonej pracy oraz wielkosci ryzyka
calego przedsi¢wziecia, ktdrego materializacja stanowitaby §wietng pozywke
dla przepowiadajacych kleske. Z radoscig natomiast przyjmowalem wiesci
o dynamicznym rozwoju studium powstatego z inicjatywy i pracy mojej oraz
calego zespotu. Odpowiedzialnos¢ jednak ponositem tylko ja. Naste¢pne lata to
dla studium czas znaczacego rozwoju i zwigkszania jego znaczenia pod wodza
dziekanow II Wydziahu.

Po trzech latach, gdy nie bytem juz rektorem, nie zostali$my z prof. Sa-
wickim zaproszeni na uroczystos¢ wreczenia dyplomow pierwszym studen-
tom, ktorzy przez nas zostali zwerbowani za granica na studia w Warszawie.
Uroczysto$¢ te przezylismy jednak bardzo radosnie, bo po jej oficjalnym za-
konczeniu przyszta do mnie do kliniki grupka pierwszych juz absolwentéw
z kwiatami, aby si¢ pozegnac i podzigkowac za zakwalifikowanie na studia
w Warszawie. Wspominaliémy nasze pierwsze rozmowy podczas rekrutacji
z udzialem prof. Sawickiego. Dobrze pamig¢tam Irlandczyka i moja pierwsza
z nim rozmowe w Anglii, podczas ktérej zdecydowal sie wycofaé swoje kandy-
dowanie do Pragi i studiowa¢ w Warszawie. Podczas tego ostatniego spotka-
nia wyjasnil, ze o zmianie decyzji zdecydowal rzeczowy i przyjazny przebieg
egzaminu z uyjmujaca rozmowa. Z radosnym usmiechem wspominat rozmowe

egzaminacyjna oraz dodal, ze wyczul, iz nie tylko o pieniadze nam chodzi.
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Wraz z zakonczeniem trzeciego roku nauczania w jezyku angielskim
konczyt si¢ okres mojej rektorskiej kadencji. Przez kolejne 17 lat nie mialem
ze studium zadnego kontaktu, a w tym czasie odbywaly si¢ coroczne uro-
czystosci wreczania dyploméw lekarskich. Niespodziewanie otrzymalismy
z prof. Sawickim zaproszenie dziekana II Wydzialu pana prof. Marka Kucha
na uroczysto$¢ dwudziestolecia istnienia Studium Anglojezycznego. Pan
dziekan poprosit mnie réwniez o wygloszenie referatu o tym, jak narodzito
si¢ studium. Ponadto jasno zakomunikowal, ze bylem inicjatorem powstania
studium, a wraz z prof. Sawickim oraz dyrektorem uczelni inz. Jackiem Zbi-
kowskim takze jego organizatorem. Bylo to pierwsze urzedowe oznajmienie
tego faktu. Uroczysto$c byta bardzo radosna, a jej program interesujacy. Pod-
czas spotkania éwezesny rektor uczelni prof. Marek Krawczyk zadal wnikliwe
pytanie, czy nie balem si¢ $wiadomie rozpoczynac organizacji studium bez
zgody senatu - ponoszac jedynie osobista odpowiedzialnosé. Bylo to drugie
urz¢dowe stwierdzenie, ze bylem inicjatorem i wspodlrealizatorem wlasne;j
koncepcji. Odpowiedzialem, ze bardzo si¢ balem, ale wspélczesnie wiem, ze
nie bardzo zdawalem sobie sprawe z grozacych niebezpieczenstw. Wiedzia-
tem tez, ze nie ma sukcesu bez ryzyka.

To byl ostatni moj kontakt ze studium. Cieszg si¢ jednak ogromnie z bar-
dzo $miatego jego rozwoju i znaczacego poszerzenia dzialalnosci. Przypo-
minam sobie pierwotne obawy cztonkéw senatu, ze moze dochodzi¢ do nie-
zgodnosci kulturowej wéréd mlodziezy. Okazalo si¢ jednak, ze potrafiono
doprowadzi¢ do zjednoczenia si¢ przedstawicieli roznych kultur wéréd stu-
dentéw, tak ze powstata jednos¢ wielokulturowa.

Organizacja anglojezycznego studium byla przedsiewzieciem wymagaja-
cym wielkiego wysitku i poswigcenia licznej grupy nauczycieli akademickich
i pracownikéw administracyjnych. W tej grupie wyréznic¢ pragne najblizszych
wspolpracownikéw: pana prof. dr Wojciecha Sawickiego i pana dyrektora
naszej Akademii inz. Jacka Zbikowskiego. Panom dziekanom I1 Wydziatu Le-
karskiego prof. Longinowi Marianowskiemu i prof. Andrzejowi Borkowskie-
mu, ich prodziekanom ds. studium, ich wszystkim nastgpcom oraz wszystkim
pracownikom dziekanatu i calej uczelni sktadam serdeczne podzigkowania
za inwencje i pracg wlozona w znaczacy rozwdj tej nowo powstalej jednost-
ki organizacyjnej. Nastepcy wybudowali i zorganizowali europejskiej miary
osrodek nauki, dydaktyki i szpitalnictwa. Feci quod potu, faciant meliora po-

tentes (Zrobitem, co moglem. Kto potrafi, niech zrobi to lepiej).
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Akademia i uniwersytet
Bez przydziatu

W poczatkowym okresie transformacji ustrojowej w wyniku reorganizacji
wojska cz¢$¢ zwolnionych budynkéw przekazywano uczelniom. Wiele z tych
budynkéw miescito si¢ w dzielnicy Ochota w poblizu Centralnego Szpitala
Klinicznego. W komisji przyznajacej budynki dominujaca pozycje zajmowali
absolwenci i pracownicy uniwersytetu. Przewodniczacym delegacji Akade-
mii Medycznej byl prof. Jerzy Kuch, ktéry méwit mi, ze delegacja Akademii
byla calkowicie ignorowana, a jego argumentacja przemilczana. Nikogo nie
interesowal fakt, ze wladze postanowily odebra¢ Akademii prawo wlasnosci
Pola Mokotowskiego i przeznaczy¢ je dla ,Centrum Handlu ze Wschodem”,
co oznaczalo, ze nie bedzie miejsca na budowe zaplanowanego w 1953 r.
szpitalnego Centrum Naukowo-Dydaktycznego o europejskim standardzie.
Na rozpoczgcie budowy czekalismy prawie 40 lat. Natomiast infrastruktura
posiadanej whasnosci byta XIX-wieczna.

Nikogo nie wzruszyla tez wiadomos¢, ze spotdzielnia mieszkaniowa zada
opuszczenia przez rektorat gmachu przy ul. Filtrowej, a ani miasto, ani mi-
nisterstwo nie znajdowaly zadnego rozwiazania tego problemu. Przedhuza-
no Akademii mozliwos¢ uzytkowania na coraz to krétsze i drozsze okre-
sy, podnoszac i tak wysoki koszt za wynajem, platny z wlasnego budzetu
Akademii. Jedynym rozwiazaniem bylto wiec rozcztonkowanie urzedéw
rektoratu i przeniesienie do wielu lokalizacji w réznych szpitalach i wynaje-
tych pomieszczeniach. Rektor pozostawal bezdomny. Podobny los dotyczyt
wielu innych jednostek uczelni. Dlatego liczylismy, ze dostaniemy wsparcie
w postaci budynku przekazanego przez wojsko, jednak ostatecznie budyn-
ki te przyznano Uniwersytetowi Warszawskiemu. Akademia Medyczna nie
otrzymala zadnego przydziatu, pomimo ze bylismy w naglacej potrzebie,
poniewaz odebranie wlasnosci Pola Mokotowskiego i wstrzymania zaplano-

wanych tam inwestycji oznaczaloby kleske rozwojowa Akademii.
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Dyskusja na najwyzszym szczeblu

W czasie, gdy rektorem Akademii byt prof. Jan Nielubowicz, ja bytem pro-
rektorem. Ktérego$ dnia, gdy profesor byt za granica, otrzymatem telefo-
niczne wezwanie do Urzedu Rady Ministréw. Poinformowalem sekretarke,
ze nie jestem rektorem i ze nie mam uprawnien do podejmowania decyzji
na tak wysokim szczeblu. Sekretarka oznajmita mi, Ze moje nazwisko podal
sam pan premier Zbigniew Messner (byt on Prezesem Rady Ministréow w la-
tach1985-1988). Spytalem wéwczas, czy moze mi powiedzieé, jaka sprawa
bedzie przedmiotem rozmowy. W odpowiedzi ustyszalem, ze ,,jak pan przy-
jedzie, to si¢ pan dowie”.

W trybie natychmiastowym udatem si¢ do premiera i ku mojemu naj-
wigkszemu zdziwieniu zastalem w jego gabinecie wicepremiera Zbigniewa
Gertycha, rektora Uniwersytetu Warszawskiego prof. Grzegorza Biatkow-
skiego, ministra nauki prof. Benona Miskiewicza oraz ministra zdrowia Mi-
rostawa Cybulke. Poza premierem najwazniejsza dla mnie osoba byl prof.
Grzegorz Biatkowski, ktéry byl profesorem fizyki, a poza tym zajmowat si¢
filozofia, polityka i poezja. Byl tez senatorem pierwszej kadencji. Caly ten
zespol zrobil na mnie duze wrazenie i pomyslatem, ze bedzie rozpatrywa-
na jakas$ nieznana mi sprawa. Zastanawialem sie, co ja jako prorektor bez
uprawnien tutaj robie. Jak blyskawica przeleciala mi mysl, Ze pewnie od-
grywac bede tutaj role chlopca do bicia, pomimo ze nie wiedzialtem za co.

Pan premier zaprosit prof. Bialkowskiego do przedstawienia sprawy,
w ktorej chodzito o opuszczenie przez Akademie budynku mieszczacego
si¢ na terenie uniwersytetu na Krakowskim Przedmies$ciu. Skarzyl sie, ze
Akademia od wielu lat zajmuje ten budynek i pomimo wezwan nie chce go
opusci¢. Uzyl nawet okreslenia, ze ,oni tam siedzg i siedza, a nie wiadomo,
co oni tam w ogéle robig”. Zmartwito mnie, ze pan rektor w niekorzystny
sposéb opisuje wladzom panstwa dzialalno$¢ naszej uczelni. Zdawatem so-
bie sprawe, ze opinia bardzo wplywowej osoby moze spowodowaé negatyw-
ny stosunek wladzy do naszej uczelni.

Po dziesigciominutowym wystapieniu pana rektora glos zabierali wszy-
scy uczestnicy spotkania, z wyjatkiem ministra zdrowia, i wszyscy przeka-
zywali jakie$ drobne negatywne opinie o zasiedzeniu Akademii na terenie
uniwersytetu. Po tych wystapieniach prof. Biatkowski podsumowat wypowie-



dzi, stwierdzajac, ze jezeli pan premier nie usunie Akademii z tego budynku,
to on bedzie musial zamknac przyjecia na wydzial biologii.

Pan wicepremier zwrdcil sie do mnie stowami: ,,I co pan na to?”. Powie-
dzialem, ze wszyscy absolwenci Wydzialu Lekarskiego od przedwojennych
czas6w przez trzy lata pobierali nauki w tym wlasnie budynku. Tu miesci-
ty si¢ i mieszcza katedry, bez ktérych nie ma nauczania medycyny. Sa to
katedry: fizjologii, patofizjologii, farmakologii i chemii fizjologicznej. Ja
sam w tym budynku zdawalem egzamin z fizyki i zaliczeniowe kolokwium
z chemii analitycznej. W ten wlasnie sposob trzeba spojrzec¢ na aktywnosé
Akademii, ktorej pan rektor tu sobie nawet nie wyobraza. Na zakonczenie
powiedzialem, ze sprawe rozwigzaé moze tylko pan premier, ale bedzie
musial podjaé decyzje, czy wstrzymac przyjecia na biologie czy medycyne
i dodatkowo przerwac aktualnie prowadzone zajecia na medycynie. Po mojej
wypowiedzi zapadto ghuche milczenie, pekt balon nadymany zepsutym po-
wietrzem. Uzylbym nawet zwrotu ,glupie milczenie”, poniewaz taka atmos-
fera zapanowala, gdy wyjasnilem brak merytorycznego sensu w oskarzaniu
Akademii o zasiedzenie.

W dalszej czesci rozmowa sie juz nie kleita. Pan wicepremier spytal, czy
zebrani tu w gabinecie panstwo nie znaja jakiegos wolnego budynku, do kto-
rego mozna by przenies¢ jednostki Akademii. Pan premier zaprosit wszyst-
kich do zabrania glosu. Gdy wyczuwalem, ze cisza, jaka wtedy zapadta, juz
sie konczy, podniostem reke i ustyszatem ,prosze”. Wstalem i zabralem glos.
,.Jawidze tylko jedno rozwigzanie, ale za to dobre, bo trwale, a nie tymcza-
sowe. Utrzymac¢ Pole Mokotowskie jako wlasnos¢ Akademii. Gwarantuje,
ze Akademia jako pierwszy postawi budynek nauk podstawowych i natych-
miast si¢ tam przeniesie”. W krétkiej dalszej rozmowie wyrazano troske,
szukajac rozwigzania problemu. Powiedziano, ze moja propozycja bylaby
bardzo dobra, gdyby nie byta skomplikowana. Ja ja ocenialem jako najprost-
sz3. Brakowato jej tylko politycznej woli.

Pomyslatem sobie, ze starcia z panem rektorem uniwersytetu nie prze-
gratem. Na zakonczenie pozegnanie polegato na wzajemnym podaniu sobie
rak przez uczestnikéw. Tylko jedna osoba mnie omineta.

Nastal potem spokdj i do konca kadencji do tego tematu nie wracano.
W mojej pamigci pozostato wrazenie nieakademickiego, a nawet antyaka-
demickiego postepowania wobec Akademii. Opisane wydarzenie $wiadczy

o zupelnym braku zainteresowania pana rektora UW problemami, z jakimi
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boryka si¢ nasza uczelnia, a w sumie doszedtem do wniosku, ze bylismy dla
uniwersytetu jednostka obca, do catkowicie bezwzglednego traktowania.
Odebralem to jako zlowieszcze sygnaly.

Wydarzenie to bardzo przezytem, jednakze postanowilem nie informo-
wac o tym szerokiej spolecznosci, by nie antagonizowac jej z uniwersyte-
tem. Liczylem, ze nastepni rektorzy tworzy¢ beda akademicka wspdlnote
w oparciu o wzajemne zrozumienie. Zdawalem sobie tez sprawe, ze aktu-

alni rektorzy niedlugo zakoncza swoje kadencje.

Proba zjednoczenia

Od chwili polaczenia si¢ Akademii Medycznej w Krakowie z Uniwersyte-
tem Jagiellonskim w1993 r. coraz czesciej méwiono o polaczeniu Akade-
mii Medycznej w Warszawie z uniwersytetem. Temat nie budzit ani obaw,
ani wnikliwego zainteresowania spotecznosci naszej uczelni. W prywatnych
rozmowach wszyscy profesorowie starszej generacji, ktorzy mieli lekarskie
dyplomy wydane jeszcze przez uniwersytet, zdecydowanie popierali powrot
do swej dawnej Alma Mater. Mlodsze pokolenia byly raczej za utrzymaniem
samodzielnosci.

Bardzo znaczaca aktywnos¢ w sprawie polaczenia Akademii z uniwer-
sytetem wykazywaly jego wladze, ktorych rektor prof. Andrzej Wréblewski
pehil funkcje przewodniczacego Rady ds. Nauki przy Prezydencie RP Le-
chu Walesie. Wprawdzie i ja bylem przewodniczacym podobnej rady przy
prezydencie - ds. ochrony zdrowia, ale sprawa dotyczyla stosunkéw migdzy
uczelniami i dlatego pozycja profesora rektora UW w tej sprawie byla bar-
dzo mocna.

Uniwersytet w ramach transformacji zdobyt wiele budynkéw wojsko-
wych, a Akademia Medyczna, pomimo staran specjalnej komisji pod kierow-
nictwem prof. Jerzego Kucha nie otrzymala zadnego przydziatu. Ponadto,
jak wczesniej opisatem, Burmistrz Dzielnicy Ochota z poparciem Urzedu
Rady Ministréw odebral Akademii przyznane w 1953 r. prawo wlasnosci
Pola Mokotowskiego, przeznaczajac je dla ,Centrum Handlu ze Wschodem”.
Oznaczalo to rozwojowa kleske Akademii. Z planowanej i rozpoczetej juz
budowy szpitalno-akademickiego miasteczka pozostalby tylko kikut. Obni-
zalo to prestiz i znaczenie uczelni w §wiecie naukowo-akademickim.



Na posiedzeniach Kolegium Rektorskiego Uczelni Warszawskich, ktére-
go przewodniczacym byt prof. Andrzej Wréblewski, wypowiadano sie raczej
za polaczeniem Akademii z uniwersytetem jako wydziahu, jak to bylo przed
wojna i po wojnie do 1950 r. Stanowisko komitetu bylo mocnym atutem
przemawiajacym za polgczeniem obu uczelni.

Znaczaca sila przemawiajaca za polaczeniem obu placéwek byli dzienni-
karze i cala prasa. Ukazywalo si¢ wiele artykutéw oraz wywiadéw z rektorem
i wladzami uniwersyteckimi popierajacymi mysl potaczenia. Stanowisko pra-
sowe nawigzywato do historii. W tym czasie zaden z dziennikéw nie zrobit
wywiadu z rektorem Akademii Medycznej ani nie przedstawit opinii rektora
i srodowiska tej uczelni. Koncepcje reprezentowane przez prase byly bardzo
szeroko naglasniane.

Jako rektor Akademii Medycznej otrzymatem wéwczas pismo od rektora
uniwersytetu, w ktorym jednoznacznie i bezdyskusyjnie méwit o potaczeniu
obu uczelni od poczatku najblizszego roku akademickiego. Statut miat by¢
opracowany po polaczeniu si¢ uczelni. Tres¢ otrzymanego pisma nosita wiec
cechy ingerencji w autonomie naszej Akademii. Na wspolnych posiedzeniach
postulowalem przedyskutowanie najpierw sprawy na uczelniach, a w nastep-
nym etapie opracowanie statutu. Dopiero po uzyskaniu zgody obu stron na
jego wersje mozna by przystapi¢ do zjednoczenia. Presja dziennikarska
réwniez nie uwzgledniala samodzielnosci uczelni. Opracowang odpowiedz
na pismo rektora UW przedstawilem na posiedzeniach wszystkich rad wy-
dzialéw uczelni. Uzyskalem zgode na wystanie podanej tresci odpowiedzi
do pana rektora UW. W tym czasie odbywatlo sie wiele przeréznych spo-
tkan, ktore niestety jednostronnie przedstawialy sprawe. Pamietac nalezy,
ze polowe czasu swego istnienia Akademia przezyla samodzielnie, a polowe
w tacznosci z uniwersytetem. Zdawalem sobie sprawe, ze wobec istniejacych
mozliwosci rozwoju jeden szczebel nadzorczy nieznajacy, nierozumiejacy
probleméw Akademii moze nie uwzgl¢dniac intereséw uczelni oraz ze wla-
sne kierownictwo lepiej rozumie i sprawniej poprowadzi dalszy jej rozwdj.

Wspoélczesnie wspolpraca migdzy uczelniami nawet na réznych konty-
nentach z latwoscia moze by¢ prowadzona, w zwiazku z rozwojem $rod-
kow tacznosci, bez potrzeby administracyjno-biurokratycznej zaleznosci.
Powinni$my zachowac i popierac raczej taczno$¢ naukowa, bez konieczno-
$ci ustalania podleglo$ci administracyjno-organizacyjnej. Zwigzek Akade-

mii z uniwersytetem powinien by¢ przede wszystkim naukowy, spoteczny
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i szeroko akademicki. Zdajemy sobie sprawe, ze wplyw uniwersytetu na roz-
woj Wydziatu Lekarskiego w przesztosci byl znamiennie twérczy i dlatego
chcieliby$smy utrzymac naukowa i akademicka wi¢z. Dobrym przykladem ta-
kiej wiezi byta wspdlna inauguracja roku akademickiego w poprzednich la-
tach. Ta uroczystos$¢ bardzo zblizyla spotecznosci akademickie obu uczelni
i wyrazata wielkg warto$¢ historyczna naszej dawnej wspdlnoty. Dzigki temu
Akademia Medyczna zajmowala nalezne jej miejsce. Akademia Medyczna
z duma szczyci si¢ swym pochodzeniem od Uniwersytetu Warszawskiego.
Dojrzala jednak do samodzielnego bytu i samorzadu, pozostajac w uniwer-
syteckiej i akademickiej rodzinie.

W dyskusji na jednym z otwartych spotkan, ktore odbyto si¢ w sali po-
siedzen senatu uniwersytetu, zupehie nie uwzgledniano argumentéw Aka-
demii, traktujac polaczenie tylko jako dziatanie techniczne. Po polaczeniu
Akademia Medyczna reprezentowana bylaby w senacie uniwersytetu tylko
przez 3-4 cztonkéw. Nie miataby wigc praktycznie zadnego wplywu na ja-
kos¢ opracowywanego statutu i dobro Akademii. Goraca dyskusje zakon-
czytem stwierdzeniem, ze jako rektor Akademii Medycznej, reprezentujac
swa spoteczno$é akademicka i w dbatosci o jej przysztosé, nie zgadzam sie
na famanie posiadanego prawa autonomii. W zwiagzku z tym nie ma moje-
go przyzwolenia na zaden ,,anszlus”, bo taki charakter mialoby polaczenie
uczelni przed opracowaniem i przyje¢ciem przez obie spotecznosci statutu.
Sprawe uwazam za zakonczona. Ide¢ facznosci nalezy jednak kontynuowaé
na prawno-akademickich zasadach.

Pierwotnie istniejace napigcie miedzy uczelniami zastapione zostato
ukladem spokojnym i wzajemna wyrozumiatoscig. Wszystko wrécito do nor-
my. Z inicjatywy i decyzji rektora UW prof. Wréblewskiego dwie wspdlne in-
auguracje roku akademickiego mialy szczegélnie uroczysty charakter. Roz-
poczynal je wspanialy przemarsz ulicami od Collegium Maximum do Teatru
Wielkiego licznie zgromadzonej spotecznosci obu uczelni. We wspaniatym
miejscu i oprawie wiele znamienitych osobistosci wyglosito przeméwienia
z wieloma warto$ciowymi inicjatywami. Prasa, radio i telewizja walnie si¢
przyczynity do tego, ze wszyscy Warszawiacy w jakims$ stopniu partycypo-
wali w naszym $wigcie.

W czasie mojej drugiej kadencji uzgodnilem z komendantem garnizonu
warszawskiego, ze uroczysto$¢ wspolnej inauguracji rozpoczynac si¢ bedzie

zlozeniem wienicéw na Grobie Nieznanego Zohierza w asyscie wojskowej



kompanii honorowej. Rektor uniwersytetu prof. Wlodzimierz Siwinski oraz
senat mysl te popieraly i zyskaly uznanie naszych spotecznosci. Wraz z za-
konczeniem naszych kadencji zwyczaj ten nie byt kontynuowany, ale relacje
mi¢dzy rektorami i uczelniami byly bardzo przyjazne i dojrzate, oparte na
wzajemnym zrozumieniu.

W dhugiej historii obu naszych uczelni przedstawione fakty byly wyda-
rzeniami sporadycznymi, aczkolwiek bardzo znaczacymi. Byly one raczej
wyrazem stanowiska pojedynczych oséb peiacych funkcje rektora. Mysle,
ze pierwotng przyczyna wszystkich tego typu zajs¢ byta zupela nieznajo-
mos¢ zyciowych potrzeb i mozliwosci rozwojowych Akademii Medycznej.
Zastanawiajacy jest jednak fakt, dlaczego w proponowanym zjednoczeniu
widziano Akademie Medyczna jako jeden z licznych wydziatéw uniwersy-
tetu, a nie postuzono si¢ wzorem Krakowa i nie wzig¢to pod uwage powola-
nia Collegium Medicum jako jednostki o istotnie wigkszej autonomii niz
wydzial. Zadziwiajaca jest wigc cheé zdeprecjonowania pozycji Akademii
do poziomu wydziatu. Tu najwyrazniej wida¢ brak zrozumienia wielkosci,
wartosci i mozliwosci Akademii. Chceiano tylko widzie¢ Akademig jako jed-
nostke podlegly. W okresie samodzielnosci powstaty nowe jednostki orga-
nizacyjne, ktére w przypadku wydzialu nie moglyby si¢ rozwinac.

Jak sie okazato, samodzielny rozwéj uczelni doprowadzit do znaczace-
go jej rozkwitu z osiagnieciem poziomu europejskiego. Wspolczesnie jedy-
nym argumentem przemawiajacym za zjednoczeniem obu takich uczelni

sa tylko argumenty historyczne.
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¢« Wydzial Farmaceutyczny, blok F2 oraz Fg
w budowie, widok od ul. Zwirki i Wigury,

wrzesien 1972 r.
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¢e Zespol gospodarczy - montaz szalunkéw,

grudzien 1972 r.
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= Widok od ul. Banacha,

maj1972r.

¢« Widok od ul. Trojdena,

czerwiec 1972 1.



¢e Budowa rektoratu

przy ul. Zwirki i Wigury 61w 1998 r.

¢« Budowa rektoratu
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“'
"‘

69















“ SR T T r—rd 0

1__1.
Kw T

ﬁ.x. %

w wz...; s ¥ ‘i .:r.,..m.._ -

¢« Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne




75

'R



¢e Uniwersyteckie Centrum
Stomatologii WUM

\'\\\

JETeI __-f"*"E"l'Tf‘ﬁnn Ry ci”

¢« Centrum Badan Przedklinicznych
i Technologii (CePT)



¢« Centrum Symulacji
Medycznych WUM

“'
"‘

77



vjop BYSI101YoYy

wby
"‘

Prorektorstwo

W1981r. watmosferze wielkiego entuzjazmu odbyly si¢ pierwsze w dziejach
Akademii Medycznej w Warszawie wolne wybory rektora. Zywiotowo rado-
sny mialy one przebieg. Oznaczato bowiem to koniec supremacji polityki
nad nauka.

Rektorem zostal wybrany prof. Jan Nielubowicz. Zaproponowal mi sta-
nowisko jednego z trzech prorektoréw. Do glosowania wybrat szesciu kandy-
datéw. Na kazde stanowisko wypadto dwéch kandydatéw. Jeden prorektor
zostal wybrany ds. nauki, drugi ds. studenckich. Mnie zostalo stanowisko
prorektora ds. kadrowych oraz szpitale, wspolpraca z regionem, zagranicg
iwydarzenia biezace. Zaprotestowalem. Pan rektor podtrzymatl decyzje, mé-
wiac, ze bedzie mi pomagal. Weiagniety jednak zostal w obowiazki doradcy
w Sejmie i w NSZZ Solidarnos¢, prace w Kolegium Rektorskim Warszawy
iw Krajowym Kolegium ds. Szkét Wyzszych oraz w spotkania ze studentami.
Czesto spotykatl sie tez z ks. prymasem Jozefem Glempem.

Wkrétce po objeciu przez nas stanowisk zostat ogloszony stan wojenny.
Prorektora ds. kadrowych zaczeto nazywac prorektorem ds. wyrzucania stu-
dentéw, asystentéw i profesoréw. Sprawy te obejmowaly problemy moralne,
polityczne i akademickie.

W czasie stanu wojennego (polegam na pamieci) odwotanych zostalto 14
zespotéw rektorskich, kilkunastu prorektoréw i kilku dziekandw. Pracowa-
liSmy w atmosferze mozliwosci natychmiastowego odwotania. Na korytarzu
padaly skierowane do mnie pytania: ,Co wy tu jeszcze robicie? Czy jestescie
juz spakowani? Czy znalazles juz sobie jakas nowg prace?”. Prawde mowiac,
bylismy przygotowani do wyprowadzenia nas z rektoratu w kazdym momen-
cie. Wraz z rektorem stanelismy wobec probleméw moralnie nierozwiazy-
walnych. Ani profesor Nielubowicz jako rektor, ani ja jako prorektor ds.
kadrowych, pomimo wielkich wysitkéw i staran, rozméw, apeli, telefonéw,
wizyt majacych nawet tylko formalne znaczenie, praktycznie nie mieli$my
zadnej executive power - whadzy wykonawczej. Kto by si¢ liczyt z wladza ska-
zang na wysoce prawdopodobne usuniecie w atmosferze skandalu? Skta-
dali$my przerézne wizyty, pisaliSmy konieczne pisma, jak si¢ okazalo - do
urz¢dowych szuflad, ale znalazla si¢ jednak zbawienna osoba, ktéra w spo-
s6b istotny przyczynila si¢ do zrownowazonego, rozsadnego rozwigzania
problemoéw, zwlaszcza personalnych.



Zaréwno Akademia, rektor, ja i cala nasza akademicka spolecznosc za-
wdzieczamy umiarkowany na ogét przebieg stanu wojennego przede wszyst-
kim zmartemu pézniej komisarzowi wojennemu panu pik. dr. Tadeuszowi
Fronczakowi, ktéry ustrzegt nas przed moralnymi, personalnymi i akade-
mickimi zdroznosciami. To on uchronil zagrozone osoby przed relegowa-
niem z uczelni, a takze wybranego, a nie mianowanego rektora z zespotem
od odwotania, jakie spotkalo wiele zespotéw rektorskich wyzszych uczelni
w Polsce, w tym rektora UW prof. Henryka Samsonowicza. Wszelkie pisma
wysylane do wladz panstwowych docieraty do rak komisarza i on zatatwial
je skutecznie. Do konca zycia bede mial wyrzuty sumienia, ze nie uhonoro-
walis$my nalezycie postawy, osiagniec i osobowosci putkownika dr. Tadeusza
Fronczaka za podejmowane przez niego nadzwyczajne dzialania.

Kiedy zostatem wezwany do ministerstwa z zagdaniem anulowania zgody
na wyjazd jednego z kolegéw do USA, odméwitem, stwierdzajac, ze nie mam
uprawnien ani do wyrazania zgody na wyjazd, ani do jej cofnigcia w oparciu
o polityczne kryteria. Wiceminister zakonczyt postuchanie, a whasciwie po-
krzykiwanie stowami - ze wladza zupehie nie ma do mnie zaufania, ale i tak
dni nasze sa policzone. Swiadkiem rozmowy byta pani prof. B. Rafatowska
jako przedstawicielka kierownika kliniki.

Zapamietatem z tamtych czaséw jeszcze jeden szczegéoh: gdy wezwany
zostatem na posiedzenie do ministerstwa, padato tam wiele oskarzen pod
adresem wladz uczelni. Pamietam dokladnie jedno stwierdzenie, ze ,wyniki
kontroli NIK nie zostaly politycznie wykorzystane”. Mysl ta powrdcita do
mnie raz jeszcze juz w okresie mojej rektorskiej kadencji. W miare narasta-
jacych oskarzen spodziewac si¢ mozna byto, ze za chwile padnie wniosek
o odwolanie rektora z jego zespotem. W kulminacyjnym punkcie zabrat
glos plk. dr Fronczak, méwiac (cytuje z pamieci): ,,Chcecie odwotaé Nielu-
bowicza? Czyscie zwariowali? Bedziecie mieli nastepnego po Samsonowi-
czu cierpietnika (odwotano zespét rektorski UW w kwietniu 1982 r. - T'T).
To dopiero on wam pokaze w prasie i radiu zagranicznym, jak si¢ w Polsce
cierpi, a ma on rozlegle koneksje miedzynarodowe. Co tam Samsonowicz”.
Byl to argument nie do odrzucenia. Nikt mnie potem jednak nie pytal, czy
si¢ rozpakowalismy.

W poniedziatek rano po niedzielnym ogloszeniu stanu wojennego po-
jechalem wprost do rektoratu, a nie do kliniki. Wkrétce przyjechatl rektor.

Rozmawialiémy z dziekanami i kierownikami niektérych katedr w sprawie
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studentéw, ktérzy bez natloku i spokojnie zaczynali si¢ gromadzi¢ przed bu-
dynkami swoich zaktadéw. Ustalilismy tacznos$¢ miedzy nami. Profesor poje-
chal do kliniki, ja jeszcze zostatem i w pewnym momencie do pokoju wszed}
znany mi profesor z Instytutu Gruzlicy w stroju wojskowym i z oznaczenia-
mi rangi kapitana. Bez powitania z podaniem r¢ki bardzo ostrym tonem
zazadal, abym zdal mu relacje, co zrobilismy, jakie zarzadzenia wydalismy
w zwigzku ze stanem wojennym. Odpowiedziatem, ze do tej pory utrzymuje
si¢ spokoj, cho¢ zbieraja si¢ nieliczne grupy studentéw i zachowuja si¢ po-
prawnie, ale z energetycznym pobudzeniem. Pan kapitan po wystuchaniu
powiedzial, ze jesteSmy nieprzygotowani na zamieszki i nasza postawa jest
wroga wobec wladzy. Bedziemy musieli temu zaradzic.

»Panie kapitanie - powiedziatem - méwi do pana major rezerwy Woj-
ska Polskiego, ktory w czasie wakacji byt na duzych manewrach, pehiac
funkcje zastepcy komendanta szpitala polowego Brygady Ochrony Rzadu
oraz Naczelnego Chirurga. Szpital nie byl jednostka frontowg i wpajano
nam maksymalng czujnos¢, gotowosc¢ i przygotowanie do natychmiastowe;j
reakcji. W aktualnej sytuacji istniejacego spokoju doszedtem do wniosku,
ze wydawanie jakichkolwiek zarzadzen restrykcyjnych moze spowodowaé
ztos¢ i ruchawke wsréd studentow. Dlatego nie wydawaliSmy zarzadzenia,
ale ustalilismy metody lacznosci”.

Mimo dalszych wyjasnien pan kapitan powiedzial, ze nasze stanowisko
jest negatywne w stosunku do oczekiwan wladzy i ze zda z tego raport. Uspo-
kajalem kapitana stowami: ,W przypadku jakichkolwiek nieprzewidzianych
zachowan studenckich natychmiast uda si¢ tam jako srodek uspokajajacy
pan rektor Nielubowicz, ktéry miat zdolnosci rozmawiaé, nawigzywaé kon-
takt i uspokajaé wzburzonych studentéw”. Tak jak przy powitaniu pozegna-
lismy si¢ bez podania sobie rak.

Spolecznosé studencka zaczeta przekraczaé granice spokoju, wiec rek-
tor pojechat do niej i byt ze studentami przez kilka dni. Nawet po latach
uwazam, ze nasze spokojne zachowanie wobec braku niepokoju we wstep-
nym okresie byto wlasciwe.

Prof. Nielubowicz byl nie tylko moim nauczycielem chirurgii, ale jego
bogata osobowos¢ wplywala znaczaco na tok mego rozumowania i usta-
lania zyciowych priorytetow, zwlaszcza w okresie jego rektorskiej, a mojej
prorektorskiej kadencji. Ktoregos dnia profesor powiedziat mi: ,Tadziu, to

dobrze i ciesze sie, ze przeistoczyles sie z asystenta w prorektora. Dojrzales



do samodzielnosci i ja ci w petni ufam”. Od tego dnia wszelkie nasze rozmo-
wy w rektoracie poza zalatwianiem biezacych spraw odbywaly si¢ nie przez
biurko, ale przy okraglym stoliku.

Bywaly sytuacje szczegdlne. Poniedzialek 14 grudnia 1981 r., pierwszy
dzien po wprowadzeniu stanu wojennego. Wstrzymanie zaje¢é dydaktycz-
nych w uczelniach i szkolach. Uczelnia ,stoi” - Zycie w pierwszej fazie za-
marlo. Widmo niepewnosci, beznadziejnosci z tysiacem watpliwosci praw-
nych, moralnych, obyczajowych, akademickich. Rozmowa z profesorem przy
wspomnianym stoliku w rektoracie. Profesor zwrdcit si¢ do mnie z aktorska
intonacja, cytujac z II czesci ,Dziadow” Mickiewicza:

- Co to bedzie? Co to bedzie?

Spytatem wéwczas:

- Panie profesorze, wlasnie zastanawiatem si¢, co mysleli i jak dziatali rek-
torzy Uniwersytetu Wilenskiego podczas zaboréw. Przeciez Nowosilcow pisat
do carycy Katarzyny, ze na uniwersytecie panuje nieszczesny duch polski.

Profesor przerwal méj wywaod.

- A wiem, co oni mysleli. Mysleli i dziatali tak, aby za wszelka cene polska
miodziez, polscy studenci mogli sie uczy¢, ksztakcié i aby mogla rozwijaé sie
mysl w glowach Polakéw poprzez nieprzerwang prace naukows. Uczelnia
musi nieprzerwanie ksztakcié i pracownikéw, i mtodziez.

- Zawszelka ceng? - spytatem ze zdziwieniem.

- Tak, za wszelka cene - bo taki jest nasz narodowy obowiazek.

Po chwili dodat:

- No moze... prawie za wszelka cene.

- No dobrze, ale gdzie jest granica, przy ktérej trzeba bedzie powiedzieé
non possumus? Rozumiem oczywiscie, ze jest ona zalezna od wielu uwarun-
kowan i okolicznosci.

- 7 pewnoscia, ale zauwaz, ze kardynal Wyszynski wiedzial, ze granica
istnie¢ musi. Jednak tez nie okreslil precyzyjnie jej przebiegu.

Pierwotna mysl profesora, cho¢ w swej istocie byla pozornie prozaiczna
i oczywista, to jednak byla wyrazem jego wielkiej madrosci i odpowiedzial-
nosci. Pamietaé nalezy, ze pojecie nauki zawsze i nierozerwalnie wiaze sie
z wolnosciag mysli. Zrozumialem wéwczas, ze nie wystarczy by¢ inteligent-
nym. Nade wszystko trzeba by¢ madrym i uczciwym. Madros¢ jest tadem

zycta (Immanuel Kant).
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Nauka

W koncu lat 70. ubieglego wieku uzyskatem z British Council stypendium
na wizyte studyjna w Hammersmith Hospital w Londynie. Szpital ten cie-
szyl si¢ wowczas opinia jednego z wiodacych centréw nauk klinicznych
w Europie. Juz przy wejsciu, a potem réwniez na $cianach korytarzy nale-
pione byly duze afisze z informacja, ze prof. Andrzej Goérski z Polski wy-
glosi wyklad. Skorzystalem z okazji, aby uczestniczy¢ w tym wykladzie,
ktéry okazal si¢ wielkim sukcesem profesora z bardzo interesujaca i zywo
przebiegajaca dyskusja. ZnaliSmy sie wéwczas z profesorem tylko z widze-
nia. I tutaj rozpoczela si¢ nasza wspélpraca i przyjazn. Po latach, kiedy
zostalem rektorem, to wlasnie profesorowi Gérskiemu zaproponowatem
stanowisko prorektora ds. nauki, pomimo ze bylismy kontrkandydatami
w wyborach na rektora. Zaproszenie zostalo przyjete.

Organizacje¢ nauki w Polsce okresla Ustawa o nauce i szkolnictwie wyz-
szym. Zadaniem rektora bylo optymalnie wykorzysta¢ stworzone warunki
pracy dla dobra nauki. Prorektor prof. Gérski jako naukowiec w sposéb
bardzo kompetentny mobilizowal studentéw i nauczycieli do wysitku
w nauce. Do znaczaco wyrdzniajacych si¢ w tym czasie osiagnieé profe-
sora nalezala organizacja sze$ciu miedzynarodowych konferencji nauko-
wych w Warszawie, na ktorych prelegentami byly znane osoby piastujace
najwyzsze stanowiska w naukowej hierarchii na $wiecie. Dla przyktadu
podam: redaktor naczelny T%e British Medical Journal; dziekan ds. aka-
demickich z University of California w San Diego; dyrektor ds. naukowych
Centrum Badan Naukowych Kennedy School of Government z uniwersy-
tetu Harvarda (Cambridge, MA, USA); dyrektor ds. naukowych Centrum
Badan Naukowych McGill University (Montreal, Kanada); dyrektor The
Office of Research Integrity z US Dept. of Health and Human Services
(Washington, DC, USA); dyrektor dzialu z Francuskiego Narodowego In-
stytutu Badan Zdrowia i Medycyny (INSERM) w Paryzu. Posiedzenia od-
bywaly si¢ w auli uczelni lub czasami w Patacu Prezydenckim. Konferencje
te traktowane byly jako bardzo prestizowe wydarzenia naukowe i znaczaco
wzmacnialy range naukowa naszej Akademii.

Ponadto profesor Gérski zatatwil z redakcja znajdujacego sie na liscie
filadelfijskiej czasopisma Science and Engineering Ethics, ze prezentacje
beda kwalifikowane do publikacji w tym wlasnie kwartalniku. Wszystkie



wystapienia z wszystkich konferencji - w tym réwniez zaproszonych au-
toréw polskich (oraz moje) zostaly przyjete do publikacji. Wzmacnialo to
prestiz uczelni i osobiscie profesora Gérskiego jako przewodniczacego ko-

mitetu naukowego konferencji.

Nauka i wiedza

Nie wchodzac w szczegdly, podziele sie osobistymi przemysleniami na temat
nauki, ktérymi kierowalem si¢ w swojej pracy rektora.

Cala nasza kultura i cywilizacja wyrosta na zrodzonych w basenie $réd-
ziemnomorskim kulturze antycznej i mysli judeochrzescijanskiej. Mowiac
obrazowo, prazrédta naszej mentalnosci, a wigc i kultury, wytrysly na jednej
gorze i trzech wzgoérzach.

Na gérze Synaj objawiony zostal Dekalog. Jego normy ze wzgledu na
zwi¢zto$¢ maja jednak tak bardzo wysoki poziom ogdélnosci, ze przewrot-
nos¢ mysli ludzkiej potrafita z fatwoscia wypaczy¢ choéby tak prosta zasade,
jak mitowanie blizniego.

Idac dalej, Akropol stal si¢ symbolem demokracji. Ale w demokracji pa-
nuje wigkszos¢. Jednak my chcemy, by w nauce i zyciu panowata prawda.
Prawd, w tym prawd naukowych i moralnych, nie ustala sie¢ droga gloso-
wania. W nauce sprawdza si¢ o§wiecony absolutyzm. Jesli jednak w zyciu
spoleczenstwa panowaé ma polityczny absolutyzm, to ostatecznie juz lepiej
niech bedzie ta demokracja - chociaz bez standardéw moralnych demokra-
cja staje si¢ jeszcze wickszym klanowym zagrozeniem.

Kapitol z kolei jest symbolem prawa. Lecz jakze cz¢sto mamy do czynie-
nia z nieludzkim prawem. Mamy tez prawa pisane i zwyczajowe, ale zupehie
podobnie jest z bezprawiem. Sama sprawiedliwo$¢ prowadzi do moralnego
wykroczenia. Rzymianie méwili: Summum tus summa iniuria - samo prawo
to najwyzsza krzywda. Wniosek, jaki si¢ nasuwa, to stwierdzenie, ze i demo-
kracja, i prawo wymagaja moralnego fundamentu. Wspolczesnie natomiast
- zwlaszcza w medycynie klinicznej - widoczne sa wysitki zmierzajace do
zatarcia réznic miedzy tym, co legalne, a tym, co moralne.

Trzecim wzgdrzem jest wzgorze Golgoty, bedace zrodlem etyki opartej
na koncepcji prawdy, godnosci cztowieka, dobra i mitosci.

Nasza kultura i cywilizacja wyrosly i jak dotychczas wciaz jeszcze opie-

raja sie na dwoch filarach: nauce i moralnosci.

83



vjop BYSI101YoYy

,Co to je cztowiek?”

Zapytano niegdys gorala - filozofa z opowiadan ks. Jézefa Tischnera: Co to
Jest cztowiek? Clowiek to je rozum..., no ¢ ta cato resta - brzmialta odpowiedz.
Ta cala reszta, czyli materia, ktéra my si¢ zawodowo zajmujemy, zupeknie nie
wystarcza do wyjasnienia istoty czlowieczenstwa. Ale ta cala reszta wplywa
jednak znaczaco na nasze procesy myslowe. Wystarczy bél z¢ba, nie méwiac
juz o zwezeniach tetnic szyjnych i mézgowych czy chorobie Alzheimera.

Starozytni Rzymianie mowili: Mens agitat molem- mysl porusza ogrom
$wiata. Liza Minnelli natomiast $piewala, ze to pieniadze: The money makes
the world go round. Ja jednak twierdze, ze to nie mysl i nie pieniadze od-
dzielnie poruszaja ogrom $wiata, ale to mysl o pienigdzach jest silq sprawcza
postepu.

Méwiac o nauce, trzeba stwierdzi¢, ze podstawowym jej celem jest poszu-
kiwanie prawdy. Oczywisto$cia jest, ze zasieg nauki jest nieograniczony - ale
czy sama nauka ma granice? Whrew pozorom nauka posiada granice, a s3
to: klamstwo, pozory i zto. Z ktamstwem i pozorami stykamy si¢ na co dzien.
Juz nas one nawet nie dziwig. Przykladem zla jest natomiast wypaczanie
nauki przez ludzi typu doktor Mengele. Ale nauka konczy sie réwniez tam,
gdzie konczy si¢ mozliwo$¢ swobodnego poszukiwania prawdy i gdzie nie

ma pieni¢dzy na jego prowadzenie.

Pozory

Z prawdziwg nauka w sposob nierozerwalny wigze si¢ ryzyko przyjecia myl-
nej hipotezy badawczej i dlatego tylko dyletanci, oszusci i producenci po-
zorowanych prac naukowych wiedza, jaki powinien by¢ rezultat koncowy
prowadzonych badan. A prawda nie zrobita tyle dobrego, ile zlego zrobily jej
pozory. Dlatego mamy wigcej wynikow niz wartosci i zbyt wiele prac badaw-
czych po opublikowaniu zalega na bibliotecznych regatach. W dzisiejszych
czasach wyniki badan to towar, a dobry towar nie lezy bezuzytecznie na
pétkach. Oczywiscie nie wszystko da si¢ kwantyfikowaé, czego najlepszym
przyktadem mogg by¢... inflacja tajnych ocen wnioskéw o granty, wynikow

prac naukowych i stopnie oraz tytuly.



Ujawnia si¢ wigc zyciowo istotny problem: jak ustrzec si¢ przed ztudze-
niami, jak nie ulec pozorom i jak prawde wyrwac z kleszczy pozoréw, bo ich
I$nigcy blask tylko poteguje ztudzenia. Miejmy jednak swiadomosé, ze po-
zorowana dziatalno$¢ naukowa wynika¢ moze nie tylko z braku kwalifikacji,

ale i z materialnej nedzy.

Madrosé

Juz starozytni Grecy moéwili, ze madrosci i wiedzy nie kupuje si¢ na tym sa-
mym rynku. Madros¢ to cos$ wigcej niz wiedza empiryczna. Nie wystarczy
duzo wiedzied, azeby by¢ madrym (Heraklit).

Sokrates zakladal, ze w miare¢ rozwoju ludzkosci wiedza i madrosé po-
przez rozwoj mysli beda spontanicznie, samorzutnie ksztaltowaé i porzad-
kowa¢ doskonalo$¢ moralng. Okazuje si¢ jednak, ze ten wielki filozof nie
przewidzial jednak istnienia historycznego okresu, w ktérym codzienne
zycie nie bedzie ksztaltowane przez moralnos¢, poczucie dobra wspdlnego,
mitosé¢ blizniego, ale przez zysk. Poza tym, nie opierajac si¢ na madrosci,
kazdej wiedzy mozna naduzyc¢ - nawet tej, ze kamien i patka sa ciatami twar-
dymi. Historia nauki, a przez to i historia ludzkosci, coraz bardziej przypo-
mina nieustanny wyscig miedzy postepem a katastrofy.

Ilez twérczych inwencji i talentu wymagaja naukowe badania i odkrycia.
Ale czyz nie jest to czasami talent, a nawet geniusz bez madrosci - bo bez
wizji skutkéw tych odkryé? Dlatego tez aktualne staje si¢ pytanie T.S. Eliota:
Gdzie jest madrosé, ktorg tracimy w wiedzy?

Wydaje sig, ze istnieje naste¢pujacy logiczny ciag korelacji: zdobywanie
informacji - to jeszcze nie nauka, informacja - to nie jeszcze wiedza, wie-
dza - to jeszcze nie madros$é, madros$c - to jeszcze nie prawda, prawda - to
jeszcze nie sztuka, a sztuka - to jeszcze nie pigkno.

Bylem przekonany, ze doskonatos¢ jest szczytowa wartoscia w hierarchii
ludzkich osiagnig¢c. Okazuje sig, ze Einstein - ten genialny cztowiek nauki
- powiedzial, ze wiedza bez wyobrazni tworzy¢ moze rzeczy co najwyzej
doskonate. Natomiast wyobraznia bez nauki tworzy¢ moze rzeczy pigkne.
Jednakze tu przypomina mi sie¢ natychmiast mysl z wiersza Norwida, ze
przeciez istnieje: mqdrosc - ktamstwa, klamstwo - wiedzy, formalizm - praw-
dy, wewnetrzna bez-istotnosc.
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Przed laty bylem niezwykle poruszony, czytajac sentencje¢ Seneki: Po-
stquam docti prodierunt, boni desunt (Po przybyciu uczonych zabrakto szla-
chetnych). Zaskoczony bytem tak surowa ocena swego wlasnego srodowi-
ska przez wybitnego rzymskiego intelektualiste. Podziwiam jednak jego
odwage. Rozwazytem wiele mozliwych przyczyn tak negatywnej oceny. Za
najbardziej prawdopodobne uznatem, ze ci rzymscy docti (uczeni) zapewne
stosowali zasade: , Ja wcale nie chce by¢ lepszy od ciebie, ale zrobi¢ wszyst-
ko, aby$ byl gorszy ode mnie”. Zasada ta nie jest wiec naszym rodzimym
wynalazkiem. Przyja¢ jednak mozemy, Ze nauka i sztuka najsilniej s3 ze soba
zespolone w medycynie, a zwlaszcza w chirurgii. Tworza one wartosci piek-

na, jakim jest zycie i zdrowie czlowieka.

Technologia

Nie ma postepu w medycynie bez nauki. W nauce natomiast coraz wigksza
role odgrywa zalezna od kapitalu technologia. Tak wiec w sposéb oczywisty,
cho¢ posredni, oraz w sposéb istotny, cho¢ ukryty, istnieje wplyw kapitalu
na alokacje¢ zasobéw w nauce i ochronie zdrowia. Kapital natomiast rzadzi
si¢ odmiennymi zasadami niz to nakazuje lekarzowi deontologia. Jednak
jakze skuteczng czyni wspolczesng medycyne technologia. Totez przysztosc
medycyny uwarunkowana jest zaréwno rozwojem technologii, jak i umiejet-
noscia jej wykorzystania. To technologia pozwala np. na wykrycie bezobja-
wowo przebiegajacych chordb - nawet bez udzialu lekarskiej mysli. Totez
termin ¢ncidentaloma wszed! juz na state nie tylko do stownika lekarskiego,
ale i do toku diagnostyki klinicznej.

Bardzo duzo dyskutuje si¢ na temat negatywnego wplywu technologii na
humanistyczne aspekty medycyny. Technologia niewatpliwie oddala lekarza
od chorego. Jednak, pomimo olbrzymiej poprawy, jaka si¢ u nas dokonata
w tej dziedzinie, tego typu narzekania w Polsce przypominaja mi anegdote,
jak to syty ostrzega glodnego przed szkodliwoscia obzarstwa.



Prace badawcze

Prowadzone u nas prace badawcze w zakresie medycyny mozna sklasyfi-
kowac w trzy grupy: prace twoércze, prace odtworcze i prace zasypujace
cywilizacyjng przepasé. Wartos¢é oryginalnych prac twérczych jest bezdys-
kusyjna. Natomiast naukowe ,wariacje na temat”, a nawet prace odtworcze
nie s3 pozbawione w naszych warunkach wartosci, bowiem szkola umysty
i odrzucaja rutyne, ucza tworczego myslenia i pozwalaja zasypywaé myslo-
wa przepasc. Rutyna wiaze si¢ z unieruchomieniem proceséw myslowych,
a przez to niezdolnoscia zaréwno do tworzenia, jak i dostrzegania postepu.

Medycyne kliniczna zalicza si¢ do nauk stosowanych, a doswiadczenie
zyciowe uczy, ze nie ma nic bardziej praktycznego niz... dobra teoria.
Gdy pracowni¢ Michaela Faradaya, zajmujacego si¢ problemem indukec;ji
elektromagnetycznej, wizytowal dwczesny premier Wielkiej Brytanii, po
przeprowadzonym do$wiadczeniu zapytal uczonego: ,,Co bedziemy mieli
z tego, ze sfinansujemy te badania?”. , Jesli badania te sfinansujecie, juz
wkroétce bedziecie mogli wyniki mojej teorii bardzo wysoko opodatko-
wac” - brzmiata odpowiedz. Chodzito o opracowanie podstaw dziatania
elektrowni.

Radykalnie zmienia si¢ sposdb tworzenia wiedzy. Powstaje ona coraz
cze$ciej nie na uniwersytetach, lecz w przedsiebiorstwach produkujacych
stowary naukowe” o najwyzszym standardzie. Uczelnie traca wigc przo-
dujaca role w badaniach naukowych réwniez miedzy innymi dlatego, ze
rzady maja ograniczone mozliwosci sponsorowania nauki. Natomiast rola
uczelni medycznych i klinicznych osrodkéw naukowych niewspétmiernie
wzrasta przy badaniach klinicznych, bowiem kazdy przypadek choroby
stanowi odrebne wyzwanie intelektualne.

O ile eksplozja naukowych perspektyw wzbudzita zainteresowanie
ukladéw komercyjnych, o tyle finansowe profity - pieniadze - pobudzily
aspiracje badawcze pracownikow nauki. Od wiekéw pienigdze s3 znamien-
nie silnym i skutecznym bodzcem zwigkszajacym ludzkie checi, site woli,
inwencje i zapal. Sprawdza si¢ wi¢c tu moja mysl, ze motorem postepu jest
mysl o pieniadzach.

Ta wspoétzaleznos$¢ nauki i pieniedzy wiaze si¢ jednak z niebezpieczen-

stwem, ze to preniqdz stante si¢ podstawowym kryterium naukowej prawdy
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(Maciej Grabski), bowiem gltéwnym kryterium wartosci prac badawczych
staje sie juz nie tylko stopien uzytecznosci dokonanych odkry¢, lecz ich

7 7
rynkowa wartos¢.

Wiedza i madrosé

Od zawsze nauka kojarzyta mi si¢ z oparta na wiedzy madroscia, a nie tylko
ze zdobywaniem wiedzy i kompetencji. Mysle, Ze uczelnia nie powinna by¢
tylko miejscem, w ktérym produkuje si¢ wiedze, ale miejscem, gdzie rodzi
si¢ madrosc¢ i gdzie t¢ madrosc si¢ ceni i promuje. Wiedza bez madrosci
rodzi pyche, ktéra wraz z mala wiedza stanowi¢ moze powazne zagrozenie.
Madrosc jednak jest pochodng wiedzy. Dlatego ludzie wyksztatceni funk-
cjonuja zwykle jako madrzy. Bywaja czasami jednak madrzy bez wyksztal-
cenia. Przewazaja jednak ,wyksztalciuchy” - wyksztalceni bez madrosci.
To oni w obawie przed konkurencja sadzaja madrych ludzi w oélej tawce.
Madros¢ - to wiedziec, czego si¢ nie wie. Glupcy sg natomiast przekonani, ze
juz wszystko wiedza. Najstraszniejszy jest jednak czlowiek ciasnego umystu,
ktory ma tylko troche racji (Karol Irzykowski).

Bez madrosci nie mozna méwic o sensownym zyciu cztowieka. Reasumu-
jac, mozna powiedzie¢, ze celem nauki jest otwieranie drzwi do madrosci.
W dobie niezwyklego tempa rozwoju technologii i jej wpltywu na nasze zycie
wracac nalezy do myslicieli, nauka bowiem (bez madrosci) wie, czym jest, ale
zbyt czesto nie wie, czym byc powinna (cytat z pamieci).

Programy nauczania w szkotach podstawowych, $rednich, a nawet wie-
lu akademickich przekazuja wiedze w celu jej praktycznego zastosowania,
a przeciez sama wiedza nie wystarczy do podejmowania racjonalnych, twér-
czych i nowatorskich decyzji. To madros¢ warunkuje umiejetnosé odrédznia-
nia dobra od zla, prawdy od kltamstwa oraz ustalania hierarchii i potrzeb
waznos$ci spraw. Chodzi tu tez o umiejetnos¢ wyrédzniania spraw, ktorym
warto jest poswigcic czas, a nawet i cale zycie.

Nie ma zbiorowej madrosci ztozonej z ignorancji jednostek. Madrosc¢
zbiorowa zlozona z madrosci jednostek wplywa na stan kultury, ducha i su-
mienia danej spolecznosci. Problem polega jednak na tym, ze madrego za-
wsze rozpoznac potrafi tylko recenzent madry i sprawny moralnie, a ponad-

to uniezalezniony od uwarunkowan narzucanych przez okolicznosci i $ro-



dowisko czy polityke. Trzeba by¢ samemu madrym, by rozpozna¢ madros¢
innego czlowieka. Glupiec nie jest w stanie tego dokona¢, podobnie jak
ghuchy nie jest w stanie pozna¢ pigkna muzyki, a niewidomy pigkna obrazu.
Czlowiek glupi nie wie, czego nie wie i czego nie rozumie, tak jak ghuchy nie
wie, czego nie slyszy, a niewidomy nie wie, czego nie widzi. Czlowiek ghupi
najlatwiej porozumie sie z ghupim, uznajac go za madrego. Ponadto ghupiec
nie wie i nawet nie usiluje zrozumiec¢, czym jest i na czym polega madrosc.

Wspélczesnie jakze czesto pozycje madrych ludzi, dawniej zwanych
medrcami, ktérych naukowa i zyciowa madrosc oparta byta na glebokie;j
wiedzy i do$wiadczeniu, zajeli eksperci jako osoby legitymujace sie czesto
tylko wskaznikami naukometrycznymi. Zbyt czesto traktuja oni siebie jako
wyrocznie i za takich bywaja uznawani. Takiej wlasciwosci zaden rzeczywi-
sty medrzec ani autorytet sobie nie przyzna.

Parametryzacja i naukometria stanowia istote wspo6tczesnych metod oce-
ny wartosci prac naukowych. Nie wystarczaja i nie przesadzajg one jednak
o uznaniu kogo$ za autorytet, medrca czy mysliciela. Wszelkiego rodzaju
algorytmy sa jednak bardzo wygodna, bo bezrefleksyjng, metoda ,miarecz-
kowania” intelektualnych mozliwosci i whasciwosci ocenianego. W odniesie-
niu do wielu dziedzin i sytuacji charakteryzuje je zmienna precyzja. I tak sg
one mato precyzyjne w ocenie osiggni¢c z zakresu medycyny klinicznej oraz
nowo rozwijajacych si¢ i waskich specjalnosci lekarskich. Czas biologiczne-
go, a whasciwie naukowego péttrwania wielu nawet cennych naukowych od-
kry¢ bywa bardzo krétki. Oczywiscie istnieja tez prawdy naukowe wieczne,
odporne na dziatanie czasu. Tylko prace bezwartosciowe sa z reguly trwale
bezwartosciowe.

Za przyklad krytycznego spojrzenia na warto$¢ naukometrycznych me-
tod oceny nauki i wiedzy w okresie, kiedy metody te jeszcze nie byly ani
wypracowane, ani znane, mozna uznac¢ wypowiedz stynnego filozofa nie-
mieckiego Schopenhauera, ktory osoby zajmujace si¢ filozofig podzielil na
dwie kategorie: filozoféw i profesoréw od filozofii (podaj¢ z pamieci). Z kolei
Sokrates, ktory nie opublikowat zadnej ze swoich madrosci, przez wspodt-
czesne metody naukometryczne oceniony bytby jednoznacznie negatywnie.
Oczywistoscig jest, ze przyklady te nie maja wartosci dowodu.

W procesie uznania kogo$ za medrca czy autorytet bardzo pouczajacy
jest przekaz lacinskiej maksymy sapientia vanitatem exuit mentibus - co
w wolnym tlumaczeniu oznacza, ze tylko prawdziwy medrzec potrafi do-
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strzec mysl w marnosci. Totez prawdziwy medrzec cudzej mysli nigdy nie
okresli mianem glupiej. Méwi si¢ nawet, ze nie ma tak ghupiego cztowieka,
od ktérego najwigkszy medrzec nie méglby si¢ jeszcze czego$ nauczyc.

Autorytet pracownika naukowego bywa czasami uzasadniany jako$cia
iliczbg posiadanych tytutéw i odznaczen oraz zajmowanych stanowisk, cho¢
nie zawsze sg one zastuzone. Czesto pada bowiem uzasadnione pytanie: Za-
stuzyl czy zatatwil? Tak wigc z duzg rozwagg nalezy uznawac je za argument
w potwierdzaniu madro$ci ocenianego. Tytut naukowy moze tylko maskowaé
przecietnosé (prof. Piotr Sztompka).

Niestety, madros$c¢ nie chroni nas ani przed bladzeniem, ani przed cier-
pieniem. Znamiennie zmniejsza jednak prawdopodobienstwo ich wysta-
pienia. Wyrézni¢ tu jednak trzeba ,madros¢ bladzenia”. Znany i ceniony
historyk sir Robert Hutchinson cytuje tekst modlitwy starego lekarza: Od
(...) pogardy dla tego, co stare, od przektadania wiedzy ponad madrosé, nauks
przed sztukg (...) chrori nas, Panie Boze. Godng zastanowienia rzecza jest,
ze w starozytnej Grecji boginiag madrosci byta Atena, a Minerwa w Rzymie,
wiec madrosc (sophia) przedstawiana byla zwykle w postaci kobiety, a nie
naprzemiennie z mezczyzna.

Podzielitem si¢ moimi przemysleniami zwigzanymi z zaszczytem bycia
rektorem polskiej uczelni tak, jak to zrobilem po wyborze na cztonka kore-
spondenta Polskiej Akademii Umiejetnosci. Rozumiem bowiem, ze wiedza
wraz z oparta na niej madroscia jest szczytowa idea PAU i uczelni, a naczel-
nym zadaniem instytucji naukowych jest ksztalcenie elity intelektualnej kraju.

Gdyby Hipokrates wspétczesnie zdawal na medycyne, to z pewnoscia eg-
zaminu wstepnego by nie zdal. Nie zdalby réwniez u mnie egzaminu z chi-
rurgii. Jesli jednak uwaza si¢ go za ojca i patrona medycyny, to tylko dlatego,
ze pozostawil ogrom mysli stale aktualnych przez tysigce lat. Whasnie mysli.
To one zapewnily mu wieczng pamiec u wszystkich nastepnych pokolen.
Nabywanie umiej¢tnosci klinicznego myslenia to dozywotni proces.

Caly ten wywo6d podsumuje krétka refleksja, ze by¢ moze moja wiedza
o zyciu, $wiecie i nauce jest wigksza od wiedzy Hipokratesa, Archimedesa
i Pitagorasa, jednak wcale to nie oznacza, ze jestem od nich madrzejszy -
zgodnie ze wspomnianym powyzej stwierdzeniem Heraklita z Efezu, ze nie
wystarczy duzo wiedziec, azeby by¢ magdrym.



Madrosé a postep

Znamiennie duzy wplyw technologii na wiedz¢, nauke oraz standard ludz-
kiego zycia jest oczywistoscia, jednakze glebokiej refleksji wymaga kolejne
z wielu ujawniajacych sie pytan, czy madro$é, a wiec i moralnosc, wywieraja
wystarczajacy wplyw na zakres i kierunki rozwoju nauki i technologii? Juz
samo tylko to pytanie jest wyrazem niepokoju zwigzanego z mozliwoscia
braku sensu w niczym nieograniczonym postepie technologicznym.
Madrosc¢ z pewnoscia bardzo precyzyjnie dostrzegataby nie tylko korzy-
$ci z postepu, ale i zagrozenia wynikajace z jego niekontrolowanej propor-
cji i skali. Zagrozeniom potrafitaby postawié znak ,Wstep wzbroniony”, by

unikna¢ koniecznos$ci postawienia w przyszlosci znaku ,Wyjscia nie ma”.
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Nauczanie

Wielka jest mnogos¢ celéw uniwersyteckiego ksztalcenia lekarzy. W sposéb
najbardziej skrotowy cele te mozna zdefiniowa¢ nastepujaco: przekazywaé
wiedze, nauczy¢ mysle¢, wpoic koniecznos¢ ustawicznego doksztalcania, wy-
krywa¢ talenty i promowacé ich rozwdj, poméc w uksztattowaniu zasad moral-
nych, ksztalci¢ wysoko kwalifikowana kadre specjalistéw na potrzeby kraju.
Ponadto szkoly typu uniwersyteckiego powinny otworzy¢ studentowi hory-
zonty $wiatowe]j mysli oraz stworzy¢ warunki do spotecznej aktywnosci. Ab-

solwenci uczelni typu uniwersyteckiego powinni tworzy¢ umystows elite kraju.

Zadania uczelni

Rozwazajac problem organizacji nauki i szkolnictwa, nasuwa si¢ pytanie: czy
instytucje naukowe powinny zajmowac si¢ dydaktyka medyczna i czy szkoty
medyczne powinny prowadzi¢ badania naukowe? Optymalna jest sytuacja,
w ktorej nauka i dziatalnoé¢ dydaktyczna sa ze soba $cisle powiazane, bo-
wiem dziatalnoé¢ edukacyjna przyciaga i wigze mlodziez z praca naukowsa,
ukazujac jej pickno i szanse¢ zyciowej samorealizacji. Ponadto nauka powia-
zana z edukacjg najszybciej dociera do zycia mlodziezy, wprowadzajac no-
wosci do praktyki.

Umiejetnos¢ naukowego myslenia w znamienny sposéb ulatwia zrozu-
mienie procesow patofizjologicznych w medycynie klinicznej. Bez tej umie-
jetnosci rozwigzywanie problemoéw klinicznych nie bytoby oparte na osia-
gnieciach wyplywajacych ze znajomosci nauk podstawowych, a nie ma nic
bardziej praktycznego niz dobra teoria. W wielu zagranicznych osrodkach
klinicznych pracownicy naukowi musza zaliczy¢ co najmniej roczny okres
pracy w ramach scientific research.

Jesli przyjmujemy, ze zadaniem szkét wyzszych typu uniwersyteckiego
jest przekazywanie wiedzy i nauczenie myslenia, to oczywistoscia staje si,
ze szkoly, ktére nie prowadza dzialalnosci naukowo-badawczej, nie maja
nawyku i umiejetnosci tworczego myslenia, a rutynowo stosowane jest tam
my$lenie odtwodrcze. Dlatego szkoly wyzsze, ktore prowadza dziatalnosc
dydaktyczng bez badan naukowych, tracg przymioty osrodka uniwersytec-

kiego, tj. mozliwos¢ wyksztalcenia twérczego myslenia.



Wspolczesnie wobec powszechnego procesu edukacji nasze nauczanie
obarczone jest wieloma znamionami produkeji tasmowej ze wszystkimi tego
wadami. Proces nauczania w nadmiernym stopniu oparto na pamiegci ucznia,
anie na jego kreatywnym mysleniu inicjujacym i rozwijajacym tworczg in-
nowacyjnos¢ i produktywnosc¢.

Prosze zwrdci¢ uwage, ze zwlaszcza nauczanie uniwersyteckie nie moze
polegac tylko na przekazywaniu juz odkrytej i zdobytej wiedzy, lecz row-
niez na nauce tworczego samodzielnego myslenia, na poszukiwaniu i ste-
rowaniu procesami myslowymi prowadzacymi do odkrycia nowych prawd
naukowych. To jest gtéwne zadanie calego wyzszego szkolnictwa polskiego,
a zwlaszcza uniwersyteckiego.

Musimy tez by¢ $wiadomi, ze szkolenie w trybie myslenia odtwoérczego
doprowadza cze¢sto do maskowanej myslowej biernosci. Jesli myslenie be-
dzie odtworcze, to prowadzone prace nie beda w petni oryginalne, lecz beda
mialy charakter wariacji na odkryty juz temat.

W krajach Zachodu, bedacych potega naukowa, uniwersytet traktowany
jest jako miejsce, w ktérym rodzi si¢ i pracuje elita intelektualna kraju, a nie
jako miejsce, w ktorym prowadzone jest tylko szkolenie zawodowe. To od
metody nauczania tworczego zaleza w przysztosci szanse zdobywania pre-
stizowych nagréd za osiagniecia naukowe, takich jak Nagroda Nobla.

Metody nauczania determinuja, czy w przysztosci bedziemy eksporto-
wac owoce polskiej przedsigbiorczosci i mysli technicznej, czy tylko czesci
zamienne do samochodéw projektowanych i produkowanych za granica.

W naszej historii przezywali$my piekne okresy, w ktérych elity kraju byty
krzewicielami, no$nikami, straznikami prawdy, moralnosci, sumienia i zwy-
klej przyzwoitosci. Wspodlczesnie coraz czesciej madrosé ich czlonkéw albo
blaka si¢ w ogromie wiedzy i postepu, albo porzucona zostaje przez nurt rzeki
zycia tam, gdzie jest najwicksze tej rzeki koryto.

Szkolenie zawodowe

Uwzgledniajac potrzeby spoteczne i ekonomiczne naszego czasu, studia
medyczne wymagaja upraktycznienia i dlatego musza przyjaé réwniez cha-
rakter studiéw zawodowych. Student powinien nauczy¢ si¢ zawodu, a raczej

by¢ przygotowany teoretycznie i praktycznie na uniwersyteckim poziomie
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do nauczenia si¢ zawodu i uzyskania specjalizacji w okresie podyplomowym.
W umysle zaréwno studenta, jak i lekarza wszelkie procedury zawodowe
musza by¢ jednak zrozumiate w oparciu o ich naukowe uzasadnienie.

Studia medyczne musza wigc harmonijnie realizowaé powyzsze zada-
nia. Edukacja uniwersytecka to nie jest tylko poznawanie faktéw, lecz tez
umiejetnos¢ oceny ich wartosci i whasciwego doboru systemu warto$ciowa-
nia. W zyciowej perspektywie uniwersytecka edukacja medycyny powinna
wyksztalci¢ umiejetnosé zaréwno odkrywczego myslenia, jak i wykorzysta-
nia oraz wdrazania biezacych naukowych osiggniec¢ do praktyki kliniczne;.
Problem ten z duza precyzja wyraza tacinska dewiza London School of
Economics: Rerum cognoscere causas - poznawac i rozumie¢ przyczyny
zjawisk. Koncepcja mys$lenia odtwoérczego w duzej mierze stosowana jest
raczej w programach szkét ponadpodstawowych.

Uczelnia medyczna ma takze obowiazek ksztaltowaé poczucie zwiazku
i wspélnoty studenta, przyszlego lekarza, z calym srodowiskiem lekarskim,
by potem - réwniez dla dobra chorego - razem walczy¢ o godno$é zawodu
i warunki pracy.

Wyrazam przekonanie, ze naczelnym zadaniem kazdej uczelni, a wiec
i medycznej typu uniwersyteckiego, jest nauczyc¢ swoich studentéw myslec
i rozumie¢, a nie tylko pamietaé, oraz szuka¢ odpowiedzi na nasuwajace
si¢ pytania.

Jesli student zdobedzie chec¢ i umiejetnos¢ myslenia, to koniecznosé
zdobywania wiedzy, ustawicznego ksztalcenia i zaj¢cia wlasciwej postawy
moralnej bedzie logicznym nastepstwem, oczywista dla niego konieczno-
$cig i nakazem podejmowanym jako swéj codzienny, zawodowy obowigzek.
Myslenie to winno by¢ tworcze, kreatywne, a nie tylko odtwoércze. Nalezy
wiec przej$¢ od szkoly uczacej do szkoly ksztalcacej. Medycyny nie wolno
uczy¢ sie na wlasnych bledach. Dlatego potrzebny jest rozlegly i gleboki
zasob wiedzy medycznej.
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Sapere aude — osmiel si¢e by¢
mqdrym

Nauczyciel musi uczy¢, a student musi si¢ nauczy¢ by¢ myslowo suwerenny
w odniesieniu do kazdego aspektu zycia. Musi by¢ odwazny zaréwno w wysu-
waniu whasnych koncepcji, jak i swoich watpliwosci. Z pewnoscia wiele pomy-
stow studentow i lekarzy nie ujrzato swiatla dziennego, poniewaz ich autorzy
z obawy przed ponizajaca krytyka i wysmianiem, nie majac wiary w siebie
i w warto$¢ wlasnych mysli, nie chcieli lub wprost wstydzili si¢ publicznie je
przedstawic¢. Wszyscy studenci powinni umiec i chcie¢ dostosowaé sie do sen-
tencji Horacego sapere aude - osmiel si¢ by¢ madrym. Miej tez odwagg postu-
giwac sie wlasnym rozumem i madroscia, mimo ze w tradycji i obyczajowosci
szkolnictwa polskiego warto$¢ uczniowskiej mysli nie byta nalezycie ani rozu-
miana, ani pielegnowana. Taka obyczajowos¢ tworzy zagrozenie, ze odwaga
prezentacji wlasnych mysli zostanie zastapiona przez kompleksy. Rozwinie
sie wowczas bezpieczny, choé bezwartosciowy nawyk potakiwania, zwlaszcza
utytutowanym i zagranicznym dyskutantom i prelegentom.

Student przy pomocy nauczycieli powinien wyksztalci¢ zdolnos¢ do
postrzegania rzeczy i faktéw niezauwazalnych dla innych. W medycynie
klinicznej ma to niezwykle znaczenie, bowiem to wlasnie ,,subkliniczne
objawy” pozwalaly dawnym lekarzom na rozpoznawanie rzadko wystepu-
jacych choréb. Te bardzo subtelne objawy maja niekiedy bardzo duza site
diagnostyczna.

Autorytet nauczyciela nie wynika z formalnych tytutéw, lecz z naukowych
ilekarskich osiagnig¢. Studenci potrzebuja i cheg lekarskich oraz naukowych
autorytetow jako gotowych, lecz nienarzuconych wzorcéw do nasladowania.
Chca nauczycieli, ktérzy zdobyli swa pozycje nie na zasadzie pseudonauko-
wego cwaniactwa, a merytorycznych wplywoéw, swym wysitkiem woli, mysli
i dzialania zgodnego z zasadami etyki pracownika naukowego i lekarza.

Autorytety sa nam wszystkim bardzo potrzebne, ale nie jako wyrocznie.
Nie jako ci, ktérzy wyrokuja i zmuszaja do przyjecia swych twierdzen jako
prawdy objawionej, ale jako ci, ktérzy mysla i do mys$lenia zmuszaja. Auto-
rytety odgrywaja bardzo wazna rol¢ w dydaktyce dzigki umiejetnosci wyja-
$niania i dowodzenia naukowych stwierdzen.
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Czesto myli si¢ pojecia autorytetu i idola - cho¢ autorytet moze stac si¢
réwniez idolem. Autorytet ze swoimi myslami i stwierdzeniami bazuje na
prawdzie, idol - na wizerunku i popularnosci. Walczy o fanéw. Dla ukrycia
prawdy moze tez uzy¢ przeréznych sztuczek, np. makijazu. Autorytet moze
glosi¢ poglady niepopularne. Idol - walczy o popularnosc.

Jak odréznié autorytet narzucony od rzeczywistego? Autorytet praw-
dziwy zawsze postuguje si¢ tylko prawda, a nigdy ktamstwem, inwektywami
1 oszczerstwami.

Tytul naukowy nie chroni przed byciem tandetnym autorytetem, bo-
wiem w oparciu o pozorowane osiaggni¢cia wyrastaly pozorowane autorytety
zaréwno naukowe, obywatelskie, jak i moralne.

Lekarz jako nauczyciel akademicki

Zadanie lekarza jako nauczyciela akademickiego jest tym trudniejsze, ze nie
ogranicza si¢ tylko do procesu przekazywania wiedzy, lecz do dania osobi-
stego, dobrego przyktadu do nasladowania w tacznosci z chorym. Przyktadu
opartego na gotowosci niesienia pomocy i bycia zwiastunem otuchy i na-
dziei, nawet w trudnych i nieodwracalnych sytuacjach klinicznych.

Zaréwno lekarz, jak i nauczyciel, a zwlaszcza lekarz-nauczyciel, to nie
tylko zawéd, ale i powotanie. Obowiazki tych oséb wykraczaja daleko poza
ustalone przepisami zadania. Musza tez wypelniac obowiqzki, ktdre sq bez
zobowigzania (Adam Mickiewicz). Lekarzowi-nauczycielowi akademickie-
mu nie da si¢ okresli¢ pensum za zyczliwos¢, cierpliwos¢, wyrozumialtosé,
wrazliwo$¢ na los cztowieka i cheé przekazania nie tylko naukowej wie-
dzy, ale i stosunku do chorego. Student ma zrozumie¢, ze b¢dzie musiat
leczy¢ chorego, a nie tylko chorobe. A, jak wiadomo, tam, gdzie nie ma
checi i woli, tam przepis i nakaz nie sa skuteczne. Wspdtczes$nie promo-
wane wartos$ci powoduja, ze pacjent staje si¢ tylko klientem. Dawny pater-
nalizm, przechodzac przez faz¢ partnerstwa, doszedt do fazy formalizmu
i klientelizmu.

Nie ma jednak wychowywania uczniow bez wychowywania wychowaw-
cow. Profesorowie i nauczyciele akademiccy rowniez dziedzicza i nabywaja
wady z czasem. Trzeba chcie¢ z nimi walczy¢, a jest to niewyobrazalnie

trudne zadanie. Wspdlczesnie zauwazalny jest spadek odpowiedzialnosci



dydaktycznej ze strony kadry nauczajacej. Widoczny jest tez spadek dy-
daktycznych ambicji i zanik etosu pracy dydaktyczne;.

W pelni nalezy zgodzic si¢ ze stwierdzeniem Johna Macleoda, ze na-
uczyciel winien nie tylko przekazywac wiedze, ale rowniez uczy¢ sposobu
jej zdobywania oraz wykorzystywania. Jednakze wérdéd przekazywanych
warto$ci naczelne miejsce powinna zawsze zajmowaé zaréwno prawda na-
ukowa, jak i zyciowa.

Do dalszych zadan nauczyciela akademickiego nalezy rozwijanie twor-
czych postaw i talentéw swych uczniéw oraz wprowadzenie ich w §wiat
kontaktow krajowych i zagranicznych poprzez organizowanie udziatu stu-
denckich kot naukowych w konferencjach i zjazdach. Nauczyciel akademicki
musi tez wyzwalac i ukierunkowywac studencka ambicje i energie. Najbar-
dziej oplacalne jest inwestowanie w szare komoérki, zwlaszcza utalentowa-
nych studentéw.

Dzialalnosc¢ lekarza praktyka w duzym stopniu jest determinowana nie
tylko przez wiedze, etyke, ekonomie i obowigzujace prawo, ale réwniez
- jak w kazdym innym zawodzie - przez réznorodne wzorce zachowan
nauczycieli, przelozonych oraz szeroko rozumianej wtadzy. To oni swoim
postepowaniem uczg, jak realizowac nie tylko obowigzujace zasady etyki,
uczciwosci, prawa i zwyklej przyzwoitosci, ale 1 jak je omija¢. Mlodziez jest
bardzo spostrzegawcza.

Najdoskonalszym sposobem zache¢cania i weiggania mlodziezy akade-
mickiej do nauki i praktyki lekarskiej jest prowadzenie prac naukowych,
zwlaszcza zespotowych, z udziatem najmtodszych pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych i studentéw. Wielkim darem losu jest posiadanie w mlodosci
mistrzow, ktorzy uczq miary rzeczy i patrzenia poza powierzchnie zjawisk co-
dziennych. Na kazdego, a zwlaszcza uzdolnionego studenta, trzeba spojrzec¢

jak na potencjalnego pracownika naukowego.

Salus aegroti

Student musi by¢ swiadomy swojej przyszlej odpowiedzialnosci nie tylko
wobec leczonego przez siebie chorego, lecz takze wobec lokalnej spotecz-
nosci i calego spoteczenstwa. Wiaze si¢ to bezposrednio z problemem ,ety-
ka a ekonomia” w ochronie zdrowia. Wspoéltczesno$é wymaga realizowania
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nie tylko zasady Salus aegroti suprema lex, ale rownoczesnie Salus populi
suprema lex. Niestety, realizacja tych zasad bardzo cz¢sto prowadzi do kon-
fliktu intereséw jednostki i spotecznosci oraz nierozwigzywalnego proble-
mu deontologicznego dla lekarza. Obowiazuje go bowiem zasada, ze tylko
to, co najlepsze, jest wystarczajgco dobre dla mojego chorego, czego oczekuje
i wymaga kazdy pacjent.

Znamiennie duza jest réznorodnos¢ sytuacji i gradacja zagadnien, w kté-
rych problem ten ujawnia sie, a ktore lekarz bedzie musial rozwiagzaé. Tak
wigc kazdy przypadek choroby stanowi wyzwanie intelektualne, a nierzadko

takze etyczno-moralne.

Zalozenia dydaktyczne

Proces dydaktyczny w uczelniach medycznych musi przekonac wszystkich
studentéw, a zwlaszcza tych, ktorzy zajma sie w przysztosci medycyna kli-
niczna, ze nie jest ona rzemiostem, lecz nauka i takze sztuka. Od lat po-
wtarzam, ze jeden wyleczony pacjent ma warto$¢ odkrycia naukowego, pod
warunkiem, ze proces diagnostyczno-terapeutyczny wymagal intensywnego
myslowego wysitku, a nie rutynowego postepowania.

Poza zrozumieniem i przyswojeniem zasad diagnostyki i terapii studen-
ci powinni wyrobi¢ w sobie nawyk poszukiwania nowych klinicznych pro-
bleméw, ktére ujawniaja si¢ z chwila rozwigzania poprzednich. Jest to nie-
zbedny warunek postepu i udoskonalania znanych juz i stosowanych metod
lekarskiego postepowania. Proces myslenia musi by¢ nieustanny, réwniez po
uzyskaniu sukcesu etapowego. W nauczaniu medycyny klinicznej przy t6zku
chorego konieczna staje si¢ umiejetnosc patogenetycznego rozumowania
w oparciu o nauki podstawowe.

Wspélczesnie zaciera si¢ roznica miedzy dziatalnoscig lekarska a nauko-
wa. Studenci podczas zaje¢ klinicznych powinni dostrzec, ze praca lekarza
nie jest praca rutynowa, chociazby ze wzgledu na znaczace réznice biolo-
giczne miedzy ludzmi, sprawiajace, ze kazdy chory jest inny. Dlatego praca
ta musi by¢ traktowana jako ,twoérczosc¢”. Kazdy lekarz powinien staé sie
wbadaczem” praw obowiazujacych w medycynie kliniczne;j.

Odnosnie do programéw dydaktycznych wyrazam przekonanie, ze na-
lezy wstuchiwaé sie w oczekiwania i zadania studentow oraz je analizowac.



Jednakze programy musza zapewnic nauczanie tego, czego student bez-
wzglednie potrzebuje.

Universitas magistrorum et scholarium

Powstaje pytanie, na jakich zasadach powinna funkcjonowac szkota medycz-
na typu uniwersyteckiego? Obejmujaca wszystkie szkoly sredniowieczna za-
sada universitas magistrorum et scholarium, a wigc wspdlnota nauczajacych
i uczacych sie, nie stracita nic ze swej aktualnosci w odniesieniu do nauk
klinicznych. Bezposredni, osobisty kontakt studenta z chorym i lekarzem
leczacym jest najlepsza i niezastapiong metoda dydaktyczna. W niektérych
szpitalach klinicznych na Zachodzie prowadzone sg zajecia na ,,zywych fan-
tomach”, tj. zdrowych osobach nauczonych symulowaé okreslong chorobe.
Interpretacji szmeréw serca, ptuc i perystaltyki jelit studenci ucza si¢ cza-
sem z nagran. Wynika to cze$ciowo z braku zgody pacjentéw na badania
przez studentéw oraz rzadkosci wystepowania niektérych choréb. Ten spo-
s6b uczy wprawdzie technologii diagnozowania, ale nie nauczy umiejetnosci
nawigzywania naturalnego kontaktu z rzeczywistym chorym. A wlasciwy,
cho¢ kazdorazowo odmienny uktad lekarz-chory, jest jednym z najbardziej

istotnych zadan medycyny kliniczne;j.

Universitas — institutio semper

reformanda

Poniewaz szkoly wyzsze sa, lub powinny by¢ inicjatorami i no$nikami postepu
w nauce i kulturze, koncepcja ich struktury i funkcji winna wyprzedzac obec-
nie obowigzujace i powszechnie przyjete pojecia, a takze zasady organizacji
nauki i nauczania. Z tego powodu od dawien dawna aktualna jest zasada uni-
versitas - institutio semper reformanda (uniwersytet - instytucja stale reformu-
jacasie). Organizacja, jak i metody dydaktyki klinicznej musza si¢ zmieniaé, by
podazy¢ za postepem naukowym i technologicznym. Nalezy jednak pamigtac,
ze tzw. stare metody diagnostyczne sa nadal stosowane w klinice w ramach
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wstepnego badania chorych i ukierunkowuja dalsze postgpowanie lekarskie.
Dlatego student z zalozenia musi opanowac zasady dokladnego badania fi-
zykalnego chorego.

Szkota powinna podlega¢ reformom ewolucyjnym. Kto powinien opraco-
wywac zasady zamierzonych reform? Reformy oddolne nie odzwierciedla-
ja zwykle kompleksowego i konsekwentnego spojrzenia na potrzeby nauki
i szkoly. Ich autorzy reprezentuja bowiem co najwyzej interesy grupowe,
a nie calo$ciowe potrzeby naukowe i dydaktyczne. Opracowania daja zbyt
duze zabezpieczenia przecigtnym i stabym pracownikom naukowym, co
odbywa si¢ kosztem jako$ci nauki i dydaktyki. Natomiast reformy opraco-
wywane ,odgornie” na ogét lepiej reprezentuja interesy i poglady partii poli-
tycznych i politykéw, niz interesy szkoty i nauki. Dlatego nauka i organizacja
nauki wymagaja ponadpolitycznych rozwigzan.

Powinni$my réwniez chcie¢ zrozumie¢, ze same reformy strukturalno-or-
ganizacyjne w usprawnianiu pracy przedsigbiorstw i panstwa bez naprawy
moralnej spoteczenstwa i wladzy sa nieskuteczne. Spoteczenstwo obywatel-
skie to nie zrzeszenie konsumentéw, lecz wspélnota obywatelskiej jednosci
traktujacej panstwo jak rodzinng spétdzielnie. Panowaé musi poczucie tej
jednosci i wspélnoty.

Im wigcej medycyna o cztowieku wie, tym wiecej ujawnia si¢ dylematow
moralnych wigzacych si¢ z pytaniem, czy cztowiek jest kims, czy czyms,
a wiec czy jest autonomiczna jednostka, czy tez nia nie jest. Medycyna
kliniczna jako nauka jest dziedzing w pehi zglobalizowang. Powszechnie
ujednolicone zostaly metody diagnostyki klinicznej i terapii. Jakze pozada-
na bylaby globalizacja moralnosci, a w tym sprawiedliwosci, milosierdzia
i zwyklej przyzwoitosci.

Etyka

Najnowsze osiagni¢cia nauki i techniki stawiajg ludzkos$¢ wobec moralnych
wyboréw. Réwniez w medycynie kazde lekarskie dziatanie pociaga za soba
konieczno$¢ moralnych rozstrzygniec. Dlatego tez na szkole i nauczyciela
spada obowiazek ksztaltowania studenckich sumien tak, aby finanse i pato-
logiczne ambicje nie byly wylacznym motywem ich dzialan. Postgpowania

etycznego nikt nie nauczyt sie wylacznie z wykladéw i ksiazek. Propagowana



obecnie woluntarystyczna koncepcja etyki z najczesciej egoistycznym sa-
crum jest zaprzeczaniem lekarskiego powolania.

Specyfika naszej medycyny jest to, ze ani finansowanie, ani organizacja
ochrony zdrowia nie tylko nie uwzgledniaja dylematéw lekarskiego sumie-
nia, lecz stwarzaja nowe zagrozenia. Zycie natomiast uczy, ze im mniej jest
pieniedzy na ochrone zdrowia, tym wiecej pojawia si¢ nowych dylematéw
i putapek moralnych, w ktére niekiedy lekarze wpadaja.

Szkota powinna ksztalci¢ jednostki i spolecznosé studencka w duchu
moralnej odpowiedzialnosci wobec swego powotania, zawodu oraz chorego.
Totez znajomosc jakiejkolwiek nowoczesnej procedury lekarskiej nie moze
stanowi¢ bezwzglednego wskazania, lecz tylko mozliwos¢ jej wykonania.

Zadania szkoly — Bieganski

Wsrdd naczelnych wartosci, jakie ma przekazac szkota swoim studentom,
sa prawda, wolno$¢ i godnos¢ chorego cztowieka. Promowany u nas libe-
ralizm nasuwa skojarzenie z brakiem odpowiedzialnosci. Postep nauki
i techniki sprawia, ze naszym obowigzkiem jest utrzymanie sprawnosci
naszego umystu dla prawidtowej oceny moralnej skutkéw naukowego oraz
lekarskiego dziatania.

Wielki polski lekarz praktyk, a zarazem jeden z najwybitniejszych pol-
skich teoretykow medycyny, Whadystaw Bieganski (1857-1917) w swym
dziele Mysli ¢ aforyzmy pisze: Hipokrates w swych przykazaniach porow-
nywat stuszne nauczanie do siewu. Kto sieje ziarna nieczyste z kakolem, ten
niech sie¢ nie dziwt, ze kqkol rui zbozowa zagtusza. Chwastdw bujniej siac
nie trzeba... Pod siew etyczny gleba powinna byc mocno wzruszona, ziarno
powinno zapadac gieboko.

Czas trwania studiow jest zbyt krotki w stosunku do zadan i obowiaz-
kéw, jakie spadaja na lekarza bezposrednio po dyplomie. Stad koniecz-
nos¢ utrzymania cigglosci procesu dydaktycznego rozpoczetego podczas

studiéw akademickich.
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Postep

Znaczenie stowa ,postep” jest zwigzane z pojeciem wartosci i oznacza proces
statego doskonalenia. Problem polega jednak na wlasciwym doborze syste-
mu warto$ciowania. Postep dokonuje si¢ zaréwno na drodze zdobywania
wiedzy, jak i na drodze obalania bl¢dnych pogladéw i przyznawania si¢ do
nich. Pamietaé nalezy, ze ,,czas naukowego péttrwania” wielu prawd klinicz-
nych jest bardzo krotki, czasami zaledwie kilka lat.

Najwigkszy postep w medycynie dokonuje si¢ na granicy dyscyplin pod-
stawowych i klinicznych. O ile wysoka specjalizacja w medycynie w sposéb
znaczacy przyczynila si¢ do szybkiego postepu i rozkwitu nauki oraz medy-
cyny klinicznej, unikajac dominacji wszechstronnych dyletantéw, to jednak
nie udalo si¢ jej uchroni¢ przed nadmierna fragmentaryzacja. Ujawnil si¢
wigc dydaktyczny problem: czy nauczyciel akademicki powinien przekazy-
waé wiedze ,wszystko o czyms” czy ,,co$ o wszystkim”? Dla studenta me-
dycyny wazniejszy jest holistyczny przekaz o chorym czlowieku, pozosta-
wiajacy wysokospecjalistyczne problemy na okres studiéw podyplomowych.
Podobno Newton zadal pytanie: Czy widziec las, czy poszczegdlne drzewa?.
Studentowi nie moze grozi¢ w ramach procesu dydaktycznego pokazywanie

tylko kilku drzew.

Problem-based learning

Na jednym z posiedzen uczelnianego senatu omawiano problem dydak-
tyczny. Uswiadomilem sobie, ze mamy dwa wydzialy z praktycznie jednym
programem nauczania, a material do nauczania jest niemal nieograni-
czony. Wzbudzilto to moje zainteresowanie metoda zwana problem-based
learning.

Natychmiast podzielitem si¢ ta mysla z czlonkami senatu. Problem
jednak nie wzbudzil zainteresowania. Kilka gloséw z petna obojetnoscia
dla sprawy stwierdzilo, ze od lat nasze wlasne programy sprawdzaja si¢
jako bardzo dobre i ze nie ma co sobie zawraca¢ glowy jakimis nowymi.
Mysli jednak nie porzucitem. Po dlugich staraniach udato mi si¢ uzyskac
stypendium Fundacji Batorego i wraz z prof. Wojciechem Sawickim jako



przedstawicielem nauk podstawowych udaliSmy si¢ do Uniwersytetu
McMaster w Hamilton w Ontario w Kanadzie oraz do Uniwersytetu w Ma-
astricht w Holandii. Podczas wielu dydaktycznych sesji jako obserwatorzy
zapoznawaliSmy si¢ z praktycznymi aspektami tego systemu.

Metoda problem-based learning nie koncentruje si¢ na wyszukiwaniu
w podrecznikach i piSmiennictwie rozwigzan rozwazanego zagadnie-
nia, ale na poszukiwaniu wlasnych alternatywnych koncepcji i rozwig-
zan w oparciu o fizjopatogeneze. Studenci rozpoczynaja od zbiorowego
przedyskutowania w grupie uwarunkowan patofizjologii omawianej cho-
roby i na tej podstawie konstruuja jej wlasny catosciowy plan leczenia.
Metoda rozwija wigc szerokie umiejetnosci uzyskiwania wiedzy poprzez
zaawansowana wspotprace w grupie, uczy rowniez samodzielnosci w de-
finiowaniu problemu i jego rozwigzywaniu. Studenci nie muszg uczy¢ si¢
na pamie¢ tekstu z podrecznika i podanych tam metod terapeutycznych,
lecz na podstawie patofizjologii i innych uwarunkowan opracowuja wia-
sna metode terapii, podlegajaca korekcie z udzialem tutora, a nastepnie
poréwnuja wyniki z danymi w pismiennictwie. Uwzglednione sa rowniez
fakty empirycznie potwierdzone. Objawy kliniczne, wskazania do wyko-
nania badan dodatkowych i metode leczenia studenci w ramach dyskusji
dedukowali sami. Istota dyskusji polegala nie na zabieraniu glosu, ale na
jej merytorycznej wartosci.

Najbardziej zaskoczony bylem wielkim zaangazowaniem tutoréw i stu-
dentéw w dyskusje i caly proces dydaktyczny, a to decyduje o sukcesie
metody. Dyskusja stawala si¢ elementem pobudzajacym ciekawos¢ glebi
problemu. Bledy myslowe byly z wyrozumialoscig interpretowane. Wszy-
scy dyskutanci czuli si¢ wspdétautorami wniosku koricowego. Zdobywanie
wiedzy bylo procesem ciekawym, twérczym i bardzo satysfakcjonujacym,
a co za tym idzie, przyjemnym. Taki proces prowadzil do zdobywania
zaréwno wiedzy, jak i praktycznych umieje¢tnosci, a nie tylko wyrabiania
sprawnosci zaliczania egzaminéw.

Bardzo pozytywnie ocenialem metode¢ nauczania problem-based lear-
ning. Jednakze po powrocie do kraju zgodzitem si¢ z grupa oséb, ktore
byly przeciwne wprowadzeniu tej metody w naszej Akademii, ale wie-
dziatem juz, dlaczego. Ztozylo si¢ na to wiele czynnikéw. Pierwszym byt
brak czasu, bowiem za dwa lata konczylem kadencje rektorska. Ponadto

w strukturze dydaktyki polskiej nie bylo stanowiska odpowiadajacego
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pozycji tutora w omawianym systemie. Trzeba byloby wiec najpierw wy-
ksztalci¢ tutorow, na ktérych nie bytoby chetnych. Kolejnym problemem
byly finanse. Jest to metoda bardzo droga i mysle, ze z tego powodu nie

rozwinela sie szeroko na Zachodzie.

Verba docent, exempla trahunt

Przed wielu juz laty, bo w 1951 1., podczas egzaminu z neurologii po jednym
z pytan zacialem sie i, szukajac w mej pamieci odpowiedzi, pocierajac czoto,
powtarzalem: ,Zaraz sobie przypomne. Zaraz...”. Na to dwczesna pani do-
cent Irena Hausmanowa powiedziala: ,Niech pan si¢ nie meczy i nie przypo-
mina sobie - niech pan raczej pomysli” - i podata jakis szczegdt wyjasniajacy
pytanie, po ktérym rozwiagzalem caly problem i w sumie dostatem bardzo
dobra oceng. W tej krotkiej wypowiedzi egzaminatora zawarta jest niezwykla
madrosc i istota uniwersyteckiego ksztalcenia, a nie tylko nauczania.

Po wielu latach w okresie mojej rektorskiej kadencji pani profesor
Hausmanowa obchodzita wielki jubileusz swojej dziatalnosci. W uroczy-
stosci wzigto udzial wielu delegatéw ze Standw Zjednoczonych i $wiata za-
chodniego. W swoim rektorskim przemoéwieniu wspomniatem o moim wy-
darzeniu egzaminacyjnym i reakcji pani profesor. Podczas przerwy i w p6z-
niejszych rozmowach niemal wszyscy Amerykanie, dwoch Anglikéw i jeden
Polak méwili mi, ze przyklad jest wspanialy i prawidlowo definiuje zadania
nauczyciela akademickiego. Byli wrecz zachwyceni tym przykladem.

Przypomnialo mi si¢ jeszcze nastepujace wydarzenie. Ilekro¢ zdawalem
egzamin z fizyki, to zawsze kazano mi ,wyklepaé” brzmienie jakiego$ prawa,
np. praw Newtona. Tylko na egzaminie z fizyki na pierwszym roku studiéw
prof. Wiadystaw Kapuscinski jako egzaminator polecil mi daé przyklady,
kiedy drugie prawo Newtona staje si¢ przyczyna nieszcz¢sc. To pytanie zmu-
szato do myslenia, a nie wyklepania definicji. Rownoczesnie wykazywalo, czy
zdajacy rozumie tres¢ cytowanej formuly.

Kolejnym przyktadem pokazujacym réznice w podejsciu do nauczania
byta moja rozmowa z dwiema polskimi lekarkami, ktore studiowaty medycy-
ne w McMaster University (podejrzewam, ze nie udato im si¢ nostryfikowaé
polskich dyploméw i dlatego studiowaly medycyne w Kanadzie). Powiedzia-

ty, ze ucza si¢ medycyny od nowa, bo w Polsce uczono je zapamietywaé wie-



dz¢, aby zdac egzamin testowy, a tutaj sa uczone samodzielnego myslenia
i znajdowania merytorycznego rozwigzania rozwazanego problemu. Stu-
dent nie jest bowiem pendrive’em do nagrywania tekstu i odtwarzania pod-
czas egzaminu zapisanych informacji naukowych. On jest po to, by nauczyé

go myslenia, zdobywania i wykorzystywania wiedzy.

Refleksja

Do naczelnych zadan nauczyciela akademickiego nalezy wzbudzenie cieka-
wosci praca naukows, a nastepnie pomoc w odkryciu nauki jako celu swojej
zyciowej pasji. Chodzi tu o podkreslenie wartosci ciekawosci jako motywu
wejscia na droge nauki. Newton powiedzial kiedys, ze: Ja wcale nie jestem
tak nadzwyczajnie uzdolniony, jak mi sie to przypisuje. Bylem natomiast cate
zycie niezwykle ciekawy, w tym rowniez ciekawy tajemnic Swiata.

Nalezy stara¢ si¢ ukazac studentowi, ze w nauce taczy sie piekno zycia
z picknem prawdy, rados¢ istnienia z radoscia tworzenia i ekscytacja wy-
ja$nianiem tajemnic natury i ich p6zniejszym wykorzystaniem. Procesy
naukowe w swej istocie wyrazaja protest przeciwko $mierci. Gdy student

powyzsze motywy dostrzeze i zaakceptuje, bedzie mial uformowany sens

swego zZycia.
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* Ocali¢ od zapomnienia

Czlowiek na trudne czasy

Pamietajmy, Ze to, czym jestesmy, to, co mamy, czym bedziemy, czym si¢
szczycimy i co reprezentujemy, jest dzietem wielu poprzednich pokolen,
aw szczegdlnosci tych, ktorzy odegrali znaczaca role w zyciu uczelni. Wie-
lu z zashuzonych jest powszechnie znanych i trwale opisanych na kartach
historii. Wielu jednak przykrytych zostalo plaszczem zapomnienia lub
przemilczenia w ramach tzw. gaszenia pamieci. Ja sam zahuje, ze niektérych
z nich nie przekazalem do powszechnej $wiadomosci. Dlatego chcialbym tu-
taj uchyli¢ 6w plaszcz zapomnienia, przemilczenia w odniesieniu do wielce
zastuzonej dla naszej uczelni osoby w okresie mojej prorektorskiej i rektor-
skiej kadencji: putkownika dr. Tadeusza Fronczaka - lekarza, absolwenta
naszej uczelni i komisarza wojskowego w latach stanu wojennego. To jego
zashuga jest, ze pomimo wielu powaznych zagrozen zaréwno uczelnia, jak
i wszyscy jej pracownicy przezyli stan wojenny stosunkowo fagodnie.
Ogloszenie stanu wojennego zastato mnie jako pelnigcego wyjatkowo
trudna w owym czasie funkcje prorektora ds. kadrowych. Bytem przerazony
wizjq spraw moralnie i prawnie nierozwigzywalnych dla rektora, dla mnie
i dla wszystkich. Szczegdtowo czas ten opisalem w podrozdziale ,,Prorektor-
stwo”, ale chcialbym tu tylko przypomnie¢, ze lista zastlug pana plk. Fron-
czaka obejmowata m.in. uchronienie zagrozonych oséb przed relegowaniem
z uczelni oraz wybranego przez nas rektora z zespotem od odwolania. Pul-
kownik pomagal nam tez w skutecznej komunikacji i zatatwianiu wszelkich
spraw z wladzami panstwowymi. Kontrolowal sprawy akademickie, ale zwy-
kle wyrazal zgode na propozycje rektora. W przypadku przerdznych napieé
droga perswazji umial zapobiec burzliwym konfliktom. Jego decyzje byly
odwazne, ale utrzymane w granicach rozsadku. Zaréwno Akademia, rektor,
jaicala nasza akademicka spotecznos¢ w sumie akceptowalismy jego dzia-
falnos¢, wdzieczni, ze uchronit nas od prawnych, moralnych, personalnych
i akademickich nieszczes¢ i dramatéw. Jego zadaniem bylo utrzymanie spo-
koju, porzadku i mozliwosci pracy i nauczania w tym wyjatkowo trudnym
czasie, co bylo wielkim sukcesem. W pelni zastuzyl na nasza, réwniez jako

instytucji, trwala pamiegé.
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Pani mecenas

Podczas mojej rektorskiej kadencji wiele osob za uzyskane osiagniecia i pra-
ce na rzecz uczelni otrzymato liczne honorowe, wartosciowe odznaczenia
i nagrody oraz cieszylo si¢ powszechnym szacunkiem i uznaniem. Niektorzy
pozostali na dtugo w zbiorowej pamigci. Pragne tu nawigzac do przedsta-
wionej wczesniej osoby pani mecenas Danuty Lewandowskiej, ktéra, bedac
czlonkiem rektorskiej grupy roboczej i odzyskujac tereny Pola Mokotow-
skiego, samodzielnie odniosta wielki sukces prawny, bo trwale determinuja-
cy i podnoszacy warto$¢ uczelni jako instytucji. Wigcej szczegdtéw na temat
piecioletniej walki administracyjno-prawnej, jaka musiala przeprowadzic
pani mecenas, przedstawione jest w rozdziale , Pole Mokotowskie”. Niezwy-
kle wazne jest, ze dzieki niej odzyskalismy w calosci teren przyznany nam
przez wladze w1953 .

Po zakonczeniu zwyciestwem wszystkich proceséw sadowych pani me-
cenas Danuta Lewandowska zostala zaangazowana w Dziale Prawnym Aka-
demii. Jednak podziw $rodowiska dla pani mecenas szybko zgast, a sukces
zapomniano. Pani mecenas stala si¢ natomiast dla kanclerza i podleglych
mu pracownikéw administracji niewygodna. Usilnie zachecano ja do przej-
$cia na wezesniejsza emeryture. I tak przenoszono ja na nizsze stanowisko,
potem przywracano, by ostatecznie pozostawi¢ na nizszym. Kilkakrotnie
przenoszona byla z miejsca urzedowania na mniej wygodne lokalizacje, by
w koncu znalezé sie w kilkumetrowym pokoiku, w odrebnym matym budyn-
ku poza gmachem rektoratu, bez takich drobnostek koniecznych w pracy
biurowej jak telefon czy drukarka. Dla udowodnienia rzekomej niewydol-
nosci pracy pani mecenas zorganizowano audyt zewnetrzny, ktory jednak
stwierdzil jej zdwojona wydajnosé pracy. Wytrwatos¢ i intensywnosc szykan
sprawila, ze pani mecenas ulegla i wyrazita w koncu $wiadoma, cho¢ wymu-
szong wole przej$cia na wezesniejsza emeryture. Wyobrazam sobie, ze thum
pracownikow z kwiatami zegnal osobe, ktéra w kluczowych momentach
odegrala role decydujaca, sprawiajaca, ze dzis stoja tu budyni rektoratu,
biblioteki, klinik i licznych zaktadéw naukowych, a nie budynki ,,Centrum
Handlu ze Wschodem”.

Z chwila zakonczenia rektorskiej kadencji bytem wprawdzie cztonkiem

senatu, ale nie zajmowalem si¢ wygrana juz sprawa Pola Mokotowskiego.
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Urwal si¢ tez mdj kontakt z panig mecenas. Po 20 latach, bedac od 17 lat na
emeryturze, przypadkowo dotarta do mnie wiadomos¢, ze zostala zwolniona
z pracy na wlasng prosbe. Z nieformalnych, potocznych rozméw dowiedzia-
tem si¢ wielu szczegdtow zwiazanych z decyzja jej zwolnienia z pracy. Kilka
z nich podalem powyzej. Wéwczas, niestety z wieloletnim opéznieniem, wy-
stapitem do rektora prof. Mirostawa Wielgosia i senatu z wnioskiem o przy-
znanie pani mecenas, dyrektorowi naszej uczelni panu inz. Jackowi Zbikow-
skiemu oraz dyrektorowi Zarzadu Inwestycji panu Tadeuszowi Dugoszowi
brazowych medali ,Za Zastugi dla Akademii Medycznej w Warszawie”. Na
posiedzeniu senatu przedstawitlem osiagniecia i zastugi wymienionych oséb
w procesie odzyskiwania Pola Mokotowskiego. Honorowe odznaczenia zo-
staly przyznane. Na tle opisanego wydarzenia dzi$ zdaje sobie sprawe, jak
wielkie miatem szcze$cie, mogac dzialaé razem z tak uczciwymi i wspania-
tymi ludzmi jako pracownikami administracji, a zwlaszcza tymi, z ktérymi
scisle wspotpracowatem.

Przegrana rywalizacja

Pamieta¢ musimy réowniez o tych, ktérych poswiecenie i wysitek nie zakon-
czyly si¢ sukcesem. W latach 1981-1982 prof. Jerzy Kuch walczyt o uzyska-
nie budynkéw wojskowych w rejonie ulicy Banacha, przejetych potem przez
Uniwersytet Warszawski. Jak opisatem w rozdziale ,Akademia i uniwersytet”,
profesor byt inicjatorem i dynamicznym kierownikiem specjalnej komisji wal-
czacej o przydzial wojskowych budynkéw. Bylem jej cztonkiem. Pamigtam
niezwykle zaangazowanie i wielki wysilek profesora Jerzego Kucha, jego trud-
ne, meczace i nerwowe rozmowy z urzedowymi osobistosciami. Sprawa byla
szczegolnie wazna i stresujaca, gdyz, jak opisatlem wezesniej, planowane ode-
branie wlasnosci Pola Mokotowskiego oznaczatoby brak mozliwosci rozwoju
Akademii i w zwigzku z tym liczyliémy na otrzymanie przynajmniej budynkow
wojskowych. Wszystkie te problemy wymagaly niezwyktego wysitku organiza-
cyjnego ze strony profesora Kucha i jego komisji. Jednak ostatecznie budynki
te przeznaczono dla Uniwersytetu Warszawskiego.

Tak wiec dziatalnos¢ profesora Jerzego Kucha byla dla Akademii niezwy-
kle istotna i warto$ciowa, pomimo tego, ze nie zostata uwienczona sukcesem

1 pamiecia.
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Sporadyczne wydarzenia

Przez 12 lat mej pracy na stanowisku prorektora oraz rektora miatem do
czynienia z oSmioma ministrami zdrowia. Z jednymi pracowalo si¢ dobrze,
z innymi bardzo dobrze. Niektorych trzeba bylo po prostu przeczekac.

W krétkim czasie po wyborze na rektora ztozyltem kurtuazyjna wizyte
wysokiemu urzednikowi w ministerstwie, by si¢ przedstawic¢ i oméowié cze-
kajace nas problemy do rozwigzania. Rozmowa byla bardzo mila, rzeczowa
i troche si¢ przedtuzata. Przed pozegnaniem tenze urzednik zwrocit sie do
mnie, mowigc:

- Panie rektorze, jest taka mloda lekarka, corka wysokiego szczebla dziata-
cza panstwowego, ktérej trzeba zrobi¢ miejsce w klinice (tu wymienia nazwe).

Odpowiedziatem:

- Prosz¢ pana, teraz mamy demokracje¢ i wszystkie sprawy, a zwlaszcza
personalne, sa pod spotecznym nadzorem i kontrolg zwiazkéw zawodo-
wych, zwlaszcza ze do tej kliniki stara si¢ wielu kandydatéw.

- To okropne. Przez t¢ wasza demokracje nic sobie nie mozna zalatwic
- odpowiedziat.

Pewnego dnia pani Irena, sekretarka, wezwata mnie do telefonu, moé-
wiac, ze dzwoni pan premier. Rozpoczatem rozmowe od:

- Dzien dobry, panie premierze.

- Niech pan poradzi, co ma zrobi¢ mlody cztowiek, ktéry koniecznie
chce zostac¢ lekarzem, a nie zdat egzaminu - powiedziat premier.

- Panie premierze, w ustawie o szkolnictwie wyzszym nie umiescit pan
zwrotu o miejscach rektorskich. Wspélczesnie nie mam zadnych prawnych
szans na ominiecie ustanowionych przez pana rygoréw. Pozostaje jedyna
rada: niech ten mody czlowiek zawzigcie si¢ uczy zwlaszcza biologii, chemii,
fizyki i jezyka obcego. To w tej chwili jest jedyna szansa rozpoczecia studiow.

W odpowiedzi uslyszalem:

- Czy to pana jedyna rada?

- Tak - odpowiedzialem i ustyszalem trzask odktadanej na telefon stu-
chawki, ale zdazytem powiedziec jeszcze ,do widzenia”.

Podczas rozmowy z inng wysoko postawiong osobisto$cia ustyszatem
pytanie:

- Panie rektorze. Jest taka dziewczyna, cérka wybitnego dziatacza
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panstwowego, zajmujacego wyzsze niz moje stanowisko, ktérej trzeba by
dac etat w jednej z klinik.

Odpowiedziatem:

- Wlasnie dzi$ na komisji kadrowej omawialismy sytuacje tej kliniki,
ktora nie wyrabia pensum i grozi jej cofnigcie jednego etatu. Poza tym
do tej kliniki jest duza kolejka kandydatow, ktérzy pracuja w niej czasami
kilka lat jako wolontariusze.

- Jaka pana rada?

- Widze jedno nadzwyczajne wyjscie. Niech pan razem z ojcem kandy-
datki da pieniagdze na unowoczesnienie pracowni biochemicznej w tej kli-
nice, co wigzac si¢ bedzie z dodaniem etatu, na ktéry zostanie ona przyjeta.

W odpowiedzi ustyszalem:

- Go pan méwi?!

- Niech pan da pienigdze na pracowni¢ - powtérzylem.

Uslyszalem odpowiedz:

- Pieniadze to ja moge panu zabrac!

Grozby tej jednak nie spehil.

W czasie mojej rektorskiej kadencji ministrem zdrowia byl méj nieco
mlodszy kolega, z ktorym w poprzednich latach robilismy badania do-
$wiadczalne. Spotykalismy si¢ wiele razy. Ktoregos dnia podczas obiadowe;j
przerwy w trakcie spotkania ministra z rektorami spytatem go, czy moge
opowiedziec¢ ztosliwy dowcip na temat ministra zdrowia. Odpowiedzial, ze
z calg ciekawoscig wyshucha. W jednym z filméw francuskich Brigitte Bardot
grala role cérki premiera Francji. Mloda, pigkna dziewczyna robila same
skandale. Ktérego$ dnia ojciec wezwal corke i powiedziat: Uspokd sie, bo jak
tak dalej pdjdzie, to ja nawet ministrem zdrowia nie zostane. Kolega minister
z u$miechem odpowiedzial: ,Rzeczywiscie ztosliwa wypowiedz”. Po przyj-
$ciu do domu szczerze zalowalem, ze powiedzialem ten dowcip, ale wydawa-

o mi sie, ze kolezenstwo usprawiedliwia nawet te ztosliwg forme dowcipu.

Podczas wizyty studyjnej w Klinice Chirurgicznej Uniwersytetu w Lund
w Szwecji spotkalem przebywajacego tam na zaproszenie Uniwersytetu pro-
fesora chirurgii z Ann Arbor w Michigan, ktory byl swiatowym specjalisty
chirurgii endokrynologicznej. Miatem okazje poznac si¢ prywatnie z czlo-
wiekiem wielkiej miary. Odbylem z nim wiele rozmoéw, w wyniku ktérych

zaprosil mnie do siebie do kliniki w Ann Arbor. Bezposrednio po wyborze



na rektora skorzystalem z zaproszenia. W trakcie rozmowy pochwalitem sie,
ze zostalem wybrany rektorem. Niespodziewanie profesor zorganizowal mi
wizyte u rektora University of Michigan. Wizyta byta bardzo interesujaca
i tworcza. Czulem si¢ wielce zaszczycony. Na poczatku rozmowy rektor wy-
razit bardzo surowa opinie o tym, ze w Polsce w Akademii Slaskiej ujawnio-
no serie plagiatéw. Oburzenie jego jednak nie dotyczylo istnienia problemu
plagiatow w Polsce, bo zdarza si¢ to i w Ameryce, ale odpowiedzi rektora
slaskiej uczelni, ze sprawa ulegla przedawnieniu. Wowczas padlo wiele gorz-
kich stéw, takich jak: ,To wyraz waszej tolerancji dla oszustw w nauce. To
skandal, to kradziez - karygodne”. Zwrécitem wéwczas uwage, ze nie ma on
zadnych informacji na temat bardzo surowej reakcji polskiego srodowiska
naukowego. Wyjasnitem mu, ze zaréwno ja, jak i cala spotecznosé¢ akade-
micka w Polsce potepila to wydarzenie i ze pojecie przedawnienia nie moze
znalez¢ tu zastosowania. Udalo mi sie przekonaé rektora, ze byl to tylko
pojedynczy przypadek, jaki moglby zdarzy¢ si¢ rowniez u niego.
Atmosfera zmienila si¢ i rozmowa toczyla sie dalej przyjaznie. Wtedy
podczas obiadu spytatem: ,Niech pan mi doradzi: co mam robi¢, zeby by¢
dobrym rektorem? W odpowiedzi uslyszalem: ,I tell you - to do nothing”,
po czym po chwili dodat: ,But to attend all dinners”. Dalsza rozmowa prze-

biegata powaznie i twérczo.

Moim pierwszym nauczycielem chirurgii akademickiej byt prof. dr Ta-
deusz Butkiewicz. Byla to wielka i silna osobowos¢ oraz wspanialy chirurg.
Bardzo dbal o problemy moralne i czesto powtarzal: ,To lekarzowi nie ucho-
dzi”. Byl wprawdzie bardzo wymagajacym, surowym, ale tez bardzo lubia-
nym i szanowanym nauczycielem i kierownikiem, ktéry nigdy nie naruszyt
godnosci osobistej obwinionego nawet w chwili wysokiego zdenerwowania.
W 1944 r. byl pierwszym dziekanem Wydzialu Lekarskiego urzedujacego
na Pradze. Reprezentowal przedwojenna profesure. Dlatego wkroétce, ale
juz po zakonczeniu powstania warszawskiego i wyzwoleniu Warszawy, byt
kierownikiem I Kliniki Chirurgicznej w Szpitalu Dzieciatka Jezus.

W krétkim czasie po rozpoczeciu mojej pracy w klinice w charakterze
wolontariusza profesor zostal wybrany do senatu uczelni. Bylo to wielkie
wyrdznienie i dwczesnie bardzo prestizowe stanowisko. Ktérego$ dnia ro-
zeszla si¢ wiadomos¢, ze profesor bedzie uczestniczyl w posiedzeniu senatu.
Spodziewano si¢ burzliwego przebiegu obrad z dyskusja mi¢dzy pro-
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fesura przedwojenng i nowymi wladzami uczelni. Wszyscy byli bardzo
podekscytowani.

Naste¢pnego dnia jego ulubiony asystent dr Klaudiusz Czekalski spytal
profesora o przebieg posiedzenia senatu. Po krétkim namysle profesor
odpowiedzial z typowo wilenskim akcentem: ,Kulego! Ja myslatem, ze to
Olimp”. Kropka.

Po kilku latach pracy w klinice profesora dostalem powotanie do sadu
w jakiejs lekarskiej sprawie. Zwrdcitem sie do profesora z prosba o rade. Od-
powiedz profesora brzmiata:

~Kulega zapamigta sobie na cale zycie, ze w sadzie ktamac ni wolno. Bron
Boze! Nu, podklamac¢ jednak czasami to nawet i trzeba. Bo widzi kulega, oni
bardzo duzo umieja i wiedza, to jednak, nu, czucia lekarskiego ni maja za
grosz. Ot co”.

Przechodzac na emeryture, pan profesor Butkiewicz peten radosnych
i tworczych wspomnien podsumowal swoja zyciowa aktywnos¢, moéwiac
(swym $piewnym akcentem): ,, Ja w zyciu to sporo osiagnatem. Mégtbym wie-
le wigcej. Nu, sporo kobiety mi przeszkodzily”. Zasada ta w moim lekarskim

zyciu znalazla pelne potwierdzenie.

W latach 1987-1988 pehilem funkcje prezydenta International Hospital
Federation. Instytucja ta reprezentowala interesy 9o krajoéw cztonkowskich
w zakresie szpitalnictwa. Ktéregos dnia powiadomiono mnie, ze krélowa
brytyjska Elzbieta II pragnie si¢ spotkaé z zarzadem federacji. Jako prezy-
dent bytem pierwszym na li$cie sposrdd pieciu zaproszonych gosci.

Podczas przywitania szef protokotu dyplomatycznego przedstawil mnie
jako pierwszego, informujac: ,Professor Tadeusz Tolloczko, President of
IHF from Poland”. Pierwsze pytanie postawione mi przez Jej Wysokosé
Krélowa brzmialo: ,,Stanowisko, jakie pan zajmuje, wymaga wysokich kwa-
lifikacji. Gdzie pan je zdoby}?”. Odpowiedziatem: ,,In the Warsaw University
Medical School and in England, being on several occasions invited by the
British Council, also beeing during last 10 years a member of the manage-
ment executive Committee of IHF”. Pytanie wyrazalo zaciekawienie, gdzie
we Wschodniej Europie mozna zdoby¢ miedzynarodowe kwalifikacje. Jak si¢
okazuje, w kazdej dziatalnosci najbardziej liczy si¢ zawsze profesjonalizm, co
wyrazila krélowa w swym pierwszym pytaniu. Dalszy przebieg blisko 40-mi-
nutowej audiencji potwierdzal taka interpretacje otrzymanego od krélowe;j



pytania. Zadziwiajaca byta merytoryczna wartosc i znajomos¢ zadawanych
pytan i stwierdzen, zwlaszcza w odniesieniu do probleméw miedzynarodo-
wych. Rozmowe cechowal bardzo naturalny przebieg, totez szybko uwolni-
tem si¢ od tremy oraz poczucia wielkiego dostojenstwa, zaczalem odczuwac
wiele spokoju i wzajemnego zrozumienia.

Po otrzymaniu zawiadomienia o tak zaszczytnym spotkaniu postanowilem
skorzysta¢ z rady mego angielskiego przyjaciela z mojej dawnej trzyletnie;j
pracy w Anglii. Kolega ten byt aktualnie profesorem chirurgii w Londynie. Na
moje pytanie, jak si¢ ubraé, odpowiedzial z angielskim humorem: ,Dark but
not black”. Zadalem mu nastepne pytanie: czy w poczuciu wielkiego zaszczytu
moge pocatowac krolowa w reke, chociaz wiedziatem, ze jest to formalnie nie-
dopuszczalne. Kolega mdj (profesor chirurgii) réwniez z poczuciem humoru
odpowiedzial: ,You cant’t kiss any part of the Queen’s body”.

W 1995 r. do Warszawy przybyl byly niemiecki kanclerz Helmut
Schmidt. Po oficjalnych rozmowach i spotkaniach w $rodowiskach akade-
mickich zorganizowana zostala uroczysta kolacja w hotelu Victoria. Do
okraglego stohu, przy ktérym siedziat dostojny gos¢, zostatem zaproszony
wraz z prof. Andrzejem Gorskim, reprezentujac Akademi¢ Medyczna. Sie-
dziatem jako drugi po lewej stronie goscia. Pozostali uczestnicy reprezen-
towali kilka warszawskich uczelni. Rozmowa byla bardzo mita. Poniewaz
Helmut Schmidt byt prezydentem Niemieckiego Instytutu Kultury Polskiej,
spytalem o prace i wyniki tej instytucji. Tematyka pytan innych uczestnikow
byla bardzo réznorodna, stajac si¢ zartobliwa podczas deseru. Uzyskatem
zgode dostojnego goscia na opowiedzenie popularnego w Polsce dowcipu
o polityce i politykach. Otéz w jakims panstwie ogloszono konkurs na mini-
stra skarbu. Zglosilo si¢ dwéch kandydatéw. Wysoka prezydencka komisja
spytala pierwszego kandydata: Ile jest dwa plus dwa?. Odpowiedz jedno-
znacznie brzmiala: Cztery. Komisja podziwiala wiedz¢ matematyczng kan-
dydata. Drugi kandydat, otrzymawszy takie samo pytanie, odpowiedziat: 7o
zalezy, co potrzeba. Moze byc cztery, moze byc piec, ale moze byc réwniez zero.
I tu spytatem goscia o jego opinie. Odpark: ,Odpowiedz swoja dopasuje do
zartobliwej anegdoty i powiem, ze wybralbym tego drugiego”. ,A czy pan
wie, kto zostal ministrem skarbu w tej anegdocie? - spytalem. ,No pewnie
ten drugi - powiedzial. ,Nie, ministrem skarbu zostal szwagier prezydenta”.

Pan kanclerz dostownie parskngt §miechem, a potem kilkakrotnie w trakcie
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rozmowy z usmiechem rzucal zwrot ,szwagier prezydenta”. Kolacje konczyli-
$my w wy$mienitym nastroju. ,Pana dowcip to sobie zapamietam”, stwierdzit

na koniec.

W latach 1952-1958 powotany bylem do nadterminowej szescioletniej
stuzby wojskowej. Po zwolnieniu do cywila, gdy, pracujac w klinice, uzyskalem
habilitacje, powolywano mnie na letnie manewry na funkeje zastepcy dowddcy
szpitala polowego Brygady Ochrony Rzadu i Naczelnego Chirurga. Pomimo
niech¢tnego stosunku do stuzby w wojsku powotanych na manewry lekarzy
udato mi si¢ jednak zmobilizowa¢ caly lekarski zespét do zaangazowanego
udzialu w manewrach. Dostawali$my nawet pochwaly. Podczas generalskiej
inspekgji w namiocie przeznaczonym na sale operacyjna szczegdtowo wyliczy-
fem inspektorowi zauwazone braki. General - typowy frontowy oficer - ze znie-
cierpliwieniem stuchal mojej wyliczanki, po czym zlecit sporzadzenie wykazu
i zwracajac si¢ do mnie powiedzial: ,A wam, majorze, to powiem - nie macie

sie co denerwowac, bo w tej jednostce to straty sa albo totalne, albo zadne”.

Na zaproszenie ministra zdrowia prowincji Alberta w Kanadzie uczestni-
czytem w konferencji szpitalnictwa Kanady i USA w Edmonton. Cho¢ moje
wystapienie zostalo dobrze przyjete, to jednak dopiero tam zorientowatem
sig, co nas czeka w kontekscie rozwoju technologii.

Podczas pozegnalnej kolacji mile dyskutowalem z panem ministrem. Gdy
rozmowa konczyla si¢ dowcipami, powiedzialem, ze w Polsce opowiada si¢
duzo ztosliwych kawaloéw na temat ministréw. Zostatem poproszony o opo-
wiedzenie jakiegos.

»Prosz¢ odpowiedzie¢ na pytanie: jaka jest réznica miedzy ministrem
anormalnym czlowiekiem?” - zapytatem. Minister - méj rozméwca - podat
kilka przyktadéw, ale zaden nie odpowiadal precyzyjnie na pytanie. W kon-
cu powiedziak: ,No, nie wiem”. ,No wlasnie - réznicy nie ma zadnej, ale mi-

nister o tym nie wie” - odpowiedzialem. Rozstalismy sie z usmiechem.

W okresie mojej prezydentury IHF odbyl si¢ $wiatowy kongres tej organi-
zacji w Amsterdamie. Podczas jednej z sesji burzliwie dyskutowano problem
polityki finansowej szczegblnego zagadnienia. Niezgodnosci opinii zalezaly
od tego, czy referent byt przedstawicielem bogatego, czy rozwijajacego si¢
kraju. Swoja opinie, wyrazong podczas wypowiedzi, zilustrowalem wowczas



anegdota: ,Farmer z rozwijajacego si¢ kraju méwi do amerykanskiego far-
mera: Czy ty wiesz, ze ja mam takq farme, ze potrzebuje prawie dwie godzi-
ny, azeby jg obejs¢ dookota? Amerykarski farmer odpowiada: Ja mam takq
Sarme, ze jak rano sigde na konia, to do wieczora nie dojade do korica mojej
Sarmy. I styszy odpowiedz: Gdybym miat takiego konia, to bym go zastrzelit’.
Wypowiedz moja wywotala huragan $miechu i spowodowala, ze dalsza czes¢
dyskusji odbyla si¢ w bardzo pojednawczej atmosferze.

W latach 50. ubieglego wieku podczas porannej odprawy w klinice prof.
Jan Nielubowicz powiedzial, ze z okazji $wieta 1 Maja otrzymal pieniadze na
nagrody dla zastuzonych i spytat tez, kto z kolegéw ostatnio dostal nagrode
z okazji rocznicy rewolucji pazdziernikowej. Zalegla gteboka cisza. Nikt nie
chciat si¢ przyznaé, by nie stracic szansy na kolejng nagrode¢. Nagle znany
dowecipnis Jozek M. powiedziak: ,To ja panu profesorowi powiem: a nagrode
dostal pan rektor, panowie prorektorzy, panowie dziekani, niektdrzy pro-
dziekani, a reszty to nie pami¢tam”. Kiedy po przeszlo 35 latach zostaltem
rektorem i podpisywatem listy nagréd, to zawsze przypominal mi si¢ Jézek.

Spotkatem w zyciu wiele oséb réwniez o znakomitej osobowosci, ktére
nie umialy sie zestarze¢. Mialy do wszystkich, a zwlaszcza do lojalnych wo-
bec nich asystentéw pretensje, ze si¢ starzejq.

Przed laty podczas jakiego$ zjazdu w Poznaniu w trakcie kolacji siedzia-
tem naprzeciwko prof. Adama Piskorza. Byl on juz ze cztery lata na eme-
ryturze. ,Panie profesorze, jak panu leci zycie na emeryturze?”, spytalem.
,Czy ma pan szans¢ samorealizacji?”. Profesor usmiechnat si¢ i powiedziak:
»T'adziu - ja od nich nic nie chce, a oni mi daja wigcej, niz ja moge” (nastepca
profesora byt prof. Stanistaw Zapalski). Byla to pigknie i precyzyjnie wyra-
zona, niezwykle madra rada dla odchodzacych na emeryture. Cata madrosé
wypowiedzi profesora zawarta jest w stowach: ,,Ja od nich nic nie chce” -

reszta jest oczekiwanym skutkiem.

Podczas mojej niespodziewanej choroby na jednym ze zdjeé radiologicz-
nych ukazaly si¢ podejrzane cienie, ktére wzbudzity méj niepokdj. Leczacy
mnie lekarz uspokajal mnie, méwiac: ,To nie jest nic groznego. Nie martw

sie - nie na to umrzesz”.
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Postscriptum

W gimnazjum zaliczany bytem do tzw. grupy dobrych matematykéw. Uzy-
skalem mature typu matematyczno-fizycznego. Ukonczytem liceum z tacing
wedhlug programu humanistycznego. Po kilku opracowaniach statystycznych
przeprowadzonych w klinice zwrécitem si¢ do profesora Nielubowicza
o skierowanie na kurs zastosowania matematyki w medycynie, organizowany
przez Wydzial Matematyki Uniwersytetu Wroclawskiego w Jablonnie koto
Warszawy. Kurs trwal jeden miesigc rocznie, przez cztery lata. Kierowni-
kiem byt prof. Stefan Zubrzycki, uczen prof. Hugona Steinhausa. Byly to me-
dyczno-matematyczne thrillery. Po miesiecznych zmaganiach z matematyka
profesor zorganizowal pisemne kolokwium. Oglaszanie wynikow pierwsze-
go sprawdzianu rozpoczat utozonym przez siebie wierszykiem: ,Wiedzcie
wszyscy, ze w sobotniej operacji konkursowej o najwyzsze wyréznienie chi-
rurg zdobyl prowadzenie”. Ale niestety zdobytej wiedzy nie zdotalem wyko-
rzystac¢ w praktyce.

Wspélczesnie w wielu osrodkach praca kliniczna wyzwala mysl badawcza

w poszukiwaniu i rozwigzywaniu problemoéw klinicznych réwniez w zakresie

tzw. rutynowo wykonywanej pracy.

¢« Byly rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (2008-2016)
prof. Marek Krawczyk wrecza prof. Tadeuszowi Toloczce

ufundowang przez siebie pamigtkowg statuetke lekarza.
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te Statuetka z okazji 9o. urodzin prof. Tadeusza ToHoczki
od bylego rektora WUM prof. Marka Krawczyka.
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¢e Prof. Tadeusz Toloczko za czasdéw swojej

¢« Odprawa poranna w I Klinice Chirurgicznej w Szpitalu Dziecigtka

mlodosci pasjonowat si¢ zeglarstwem.

Jezus przed odejsciem na emeryturg zatozyciela i kierownika tej kliniki \ {
prof. Tadeusza Butkiewicza (1881-1972). W pierwszej tawce od prawe;: ;. I,.' AR 2 \’
dr n. med. Bolestaw Marzinek, doc. Jan Nielubowicz, dr Tadeusz i )

ToHoczko, dr Wanda Wieckowska, doc. Zdzistaw Lapinski, dr Teresa
Aleksandrowicz.
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¢« Uczestnicy inauguracji roku akademickiego 1992/1993

z Uniwersytetu Warszawskiego i Akademii Medycznej
w Warszawie. Uroczystos$¢ odbyla si¢ w Teatrze Wielkim.

Na zdjeciu w srodku Prezydent RP Lech Walesa.
Po prawej prymas Polski ks. kard. Jézef Glemp.
Z tyhu rektor Uniwersytetu Warszawskiego

prof. Andrzej Kajetan Wréblewski.

Po lewej rektor Akademii Medycznej

prof. Tadeusz ToHoczko.

Pozostale osoby to rektorzy uczelni
warszawskich i krajowych.
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te Wizyta krélowej angielskiej Elzbiety 11 w siedzibie
International Hospital Federation w Londynie w1988 r.
Kroélowa wita si¢ z éwczesnym prezydentem Federacji

prof. Tadeuszem ToHoczka.

¢e Spotkanie oplatkowe z ks. prymasem Jozefem Glempem



¢« Zjazd chirurgiczny, 1997

¢« Rektor prof. Tadeusz Totoczko wraz z dziekanem

prof. Longinem Marianowskim wrecza swojej corce Marii
dyplom ukonczenia studiéw lekarskich. Przed laty pan dziekan

wbs

jako lekarz pomagal pani Marii przyjs$¢ na $wiat. =
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¢« Od lewej prof. Jacek Szmidt, w srodku prof. Jan Nielubowicz - pierwszy
wybrany w demokratycznych wyborach Rektor Akademii Medycznej
w Warszawie (1981-1986) oraz jego uczen prof. Tadeusz ToHoczko (po prawe;j)
- trzeci z kolei rektor pochodzacy z wyboru spolecznosci akademickie;.

o

LSS

¢« Od lewej prof. Jan Nielubowicz, zatozyciel i kierownik Kliniki Chirurgii

Naczyn i Transplantologii oraz obok jego uczen prof. Tadeusz ToHoczko,

1999 .
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¢e Rektor prof. Tadeusz ToHtoczko wpisuje si¢ do Wieczystej

Ksiegi Pamiatkowej Grobu Nieznanego Zohierza.
Obok 6wczesny rektor Uniwersytetu Warszawskiego
prof. Wlodzimierz Siwinski.

.

¢« Spotkanie kolezenskie z panem rektorem podczas uroczystosci

dyplomatorium w 2025 r. Od lewej siedza: rektor prof. Rafal Krenke,

prof. Tadeusz Toltoczko, byly dziekan Wydziatu Lekarskiego

prof. Longin Marianowski. Od lewej stoja: prof. Tadeusz Grochowiecki, tw
"‘

prorektor prof. Marek Kuch.
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Wizyta w Watykanie

Podczas Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich w roku 1995
postanowiono zorganizowac dla rektoréw szkét akademickich wyjazd do
Ojca Swiqtego Jana Pawla II. Zespot rektorow byt swiatopogladowo bardzo
zrbznicowany, ale osoba papieza byla powszechnie znana i uznawana. Juz
w Rzymie moéwilo si¢, ze dwdch z calego zespotu rektoréw - w tym jeden
z Warszawy-- z uzasadnionych przyczyn bylo nieobecnych. Byla to pierwsza
historyczna wizyta rektoréw polskich u papieza Polaka, co stanowilo bar-
dzo silny czynnik taczacym rektoréw z papiezem. Atmosfera wyjazdu byla
bardzo serdeczna, juz na lotnisku w Warszawie uczestnicy czuli si¢ sobie
zyczliwi i bliscy nawet jako nieznajomi.

4 stycznia 1996 r. Ojciec Swiety przyjat nas w Sali Konsystorskiej, w kt6-
rej gosci koronowane glowy i prezydentéw panstw. Odczytalismy to jako
specjalne wyrdznienie. Siedzielismy wszyscy jeden obok drugiego, tworzac
pétkole, w srodku ktérego miescil sie papieski tron. Na wejécie Ojca Swiete-
go oczekiwalismy ze swiadomoscig wielkiego wydarzenia w tak dostojnym
i historycznym miejscu. Stwarzato to bardzo podniosly atmosfere powagi
iradosci. Osobiscie odczulem, ze wraz z papiezem wchodzi wielki majestat
dobroci i madrosci.

W swej wypowiedzi Ojciec Swiety poglebil zrozumienie wspétdziata-
nia nauki i wiary, ktére jak dwa skrzydta unosza mysl ludzka wzwyz az do
prawdy. W trakcie skierowanego do nas przestania stalo si¢ dla mnie oczy-
wistoscia, ze Ojciec Swiety nas rozumie i wraz z nami przezywa nasze pro-
blemy i wspétuczestniczy w nich. Dlatego kazde wypowiedziane stowo bylo
inspiracja nadziei i zachety do zmagan o dobro i prawde w zyciu i nauce, do
zmagan o zwykla codzienng uczciwos¢. W konkluzji wypowiedzi ustyszeli-
$my, ze najlepsza metoda na bolaczki i problemy, zwlaszcza spoleczne, jest
zycie w prawdzie.

W poélkolu siedzacych rektoréw zajmowatem pierwsze miejsce po lewej
stronie. Rozmowe z poszczegdlnymi rektorami Ojciec Swiety rozpoczat jed-
nak od swojej prawej strony. Bytem wigc ostatnim rozmoéwca. Okazalo sie
jednak, ze bylo to ,strategicznie” najlepsze miejsce, gdyz Ojciec Swigty mégh
poswiecié na rozmowe ze mna wiecej czasu, wlasnie jako ostatniemu. Dato
mi to réwniez czas na jak najbardziej zwigzle sprecyzowanie mysli. Mialem

wielka treme i zastanawiatem sie czy mysli moje s dostatecznie madre, by
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wypowiedzie¢ je temu wielkiemu intelektualiScie. W trakcie mojej wypowie-
dzi Ojciec Swiety uczynit jednak znamienny ruch zmniejszajacy dzielaca nas
odleglos¢. Odebratem to jako wyraz koncentracji jego zyczliwej dla mnie
uwagi. Nabratem wiekszej $miatosci i pewnosci w wartos¢ wypowiadanych
stéw. Przedstawiajgc si¢ jako Rektor Akademii Medycznej w Warszawie,
w wypowiedzi swojej zawartem nastepujace mysli:

Nawigzujgc do skierowanego do nas pasterskiego postania o koniecznosct
L Lworezego zaangazowania i wiernosct prawdzie” swoje zadanie jako rektora
widze w nieztbommnym promowaniu nauki, a w nauce ¢ w naszym akademickim
zyciu - prawdy, poniewaz tylko poprzez prawde dojdziemy do wyjasnienia sen-
su naszego istnienia. Dalsze swoje zadanie widze w utrzymaniu scistego zwiqz-
ku nauki z moralnosciq oraz w ochronie czystosci nauki t akademickiego Zycia
tak, azeby zasady moralnosct, kultury i zwyktej uczciwosci docieraty réwniez
do naszych paristwowych elit. W realizacyi naszych zadan musimy byc jednak
Swiadomi, Ze profesorowie i rektorzy tez dziedziczq bledy i wady cywilizacyi
naszego czasu. Do wykazu najpowazniejszych zagrozen wspotczesnosct wlgczyt-
bym rozkwit wszelkiej odmiany pozordw, a zwlaszcza pozorowanej twirczosct
oraz manipulowanie kierarchiq wartosci. Wigze sig to posrednio z wielkim
zainteresowaniem naukt odsmiertelnianiem zycia. W naszym srodowisku re-
prezentowane sq roznorodne postawy - od naukowego kaptarstwa az po skraj-

ny oportunizm i brak poczucia dobra wspolnego.

¢« Rektor prof. Tadeusz ToHoczko rozmawia

z Ojcem Swietym Janem Pawlem IT w Watykanie .
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Z wewngetrzna wielkg osobista duma przyjatem skierowang do mnie oma-
wiajaca i akceptujaca moje wywody odpowiedz Ojca Swietego zakonczong
stowami: Dzigkuj¢ za mysli. Stanowi to dla mnie najwyzsze wyrdznienie.

Jeden dzien pobytu poswiecony zostal na zwiedzanie zabytkéw i skar-
béw Watykanu, polaczone z pigkng narracja przewodnika. Nastgpnego dnia
wszyscy udalismy si¢ na Monte Cassino, by uczci¢ pamieé bohaterskich zdo-
bywcow tego wzgorza z klasztorem. Oprécz wienca ztozonego w imieniu
wszystkich rektoréw wielu z nich sktadato indywidualne wigzanki kwiatow
na grobach swoich bliskich. Na cmentarzu msz¢ swigta polowa odprawit
rektor Akademii Teologicznej w Warszawie ks. prof. Jan Lach, a homilie
wyglosil rektor Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego ks. prof. Stanistaw
Wielgus. W klasztorze ustyszelismy wspaniaty, bogato ilustrowany wyktad
o taktycznych aspektach i przebiegu bitwy oraz o mi¢gdzynarodowym zna-
czeniu politycznym zwycig¢stwa. W Warszawie wszyscy pozegnali si¢ bardzo
serdecznie, jak dobrzy znajomi.
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Podziekowania

Inicjatorem niniejszych wspomnien byl prof. Marek Krawczyk, ktéry po
wystuchaniu mojego opisu przebiegu jakiego$ wydarzenia powiedzial: , Ty
musisz to koniecznie opublikowac, albo raczej opisa¢ caly okres swojej rek-
torskiej kadencji. Wspodlczesna historia naszej uczelni nie jest powszechnie
znana. Najczesciej wydarzenia sg przedstawiane w formie anegdoty o tenden-
cyjnej tresci. Twoje wspomnienia z pewnoscia stang sie zacheta dla bytych
i przyszlych rektorow do opisania swojej kadencji”. Do podjecia decyzji pro-
fesor bardzo mnie dopingowat. Ja sam bardzo si¢ wahatem, bo bylo wiele dla
mnie niesprzyjajacych okolicznosci. W koncu uleglem argumentacii i wielkie-
mu do$wiadczeniu wydawniczemu profesora. Okres rektorskiej kadencji pro-
fesora Krawczyka byt pelen twoérczych wydarzen, dlatego jego kazda uwaga
jest i ciekawa, i warto$ciowa. Za inicjatywe, wsparcie koncepcyjne i pomoc
w przezwyci¢zeniu wahania bardzo serdecznie panu profesorowi dzigkuje.
Jestem w pelni swiadomy, ze moje ,Wspomnienia” nie maja wartosci do-
kumentu, poniewaz pisane byly pod wplywem emocji przezytych zdarzen.
Jako chory na jaskre stracilem wzrok i nie widze liter ani na ekranie, ani na
klawiaturze. Nauczytem si¢ pisa¢ dwoma palcami ,,po ciemku”, pamigtajac,
w ktorym rzedzie i na ktorej pozycji znajduje sie pozadany znak. Zajmowato
to chyba z pigciokrotnie wigcej czasu niz normalnie. Na nauczenie si¢ pa-
mieciowej lokalizacji znakéw drukarskich na niewidocznej ptaszczyznie kla-
wiatury nie mam juz czasu, jako ze mam 95 lat. Problem polegal jeszcze na
tym, ze calkowicie pozbawiony zostatem mozliwosci formatowania tekstu.
Caly tekst liczacy ostatecznie przeszto 70 stron napisalem jednak sam z licz-
nymi bledami. To wymagalo drobiazgowej korekty. I tutaj szcz¢scie mnie nie
ominglo. Poprzez Osrodek Pomocy Spotecznej poznalem wspaniale osoby.
Bardzo pragne serdecznie podzickowaé panu Wojciechowi Latuskowi za
pomoc nie tylko w korekcie, ale rowniez redagowaniu calosci, korzystajac
jednoczesnie z jego imponujacej humanistycznej wiedzy. Niezwyklej po-
mocy udzielita mi pani Karolina Romankiewicz, ktéra poza umiejetnoscia
redakcyjnej pracy znala wszystkie tajemnice komputera. Pomocy udzielila
mi réwniez pani Marta Sitnik, studentka trzeciego, a nast¢pnie czwarte-
go roku medycyny, ktéra w sposob perfekcyjnie sprawny wykonywata swa
prace, wzbogacajac ja licznymi inwencjami. Jej obecnosc i opowiadania

przypominaly mi czasy, gdy aktywnie dzialalem na Warszawskiej Akademii
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Medycznej. Obie panie wnosily optymizm polaczony z radoscig tworzenia.
Raz jeszcze dziekuje wszystkim osobom, ktére jako wolontariusze bezinte-
resownie udzielity mi niezb¢dnej dla mnie pomocy. W przeciwnym wypadku
moje wspomnienia nie ujrzatyby swiatla dziennego.

W 1987 r. przeszedlem pierwszy zawatl serca. Lekarzem dyzurnym ratu-
jacym mi zycie byt doktor Grzegorz Opolski i od tej pory jako profesor nie-
ustannie razem z prof. Januszem Kochmanem sprawiaja, ze zyj¢ i dzialam.
Przeszedlem 10 kardiologicznych interwencji wiencowych, z czego cztery
w ostatnim roku. W przerwach migdzy obcigzonymi znamiennie duzym ry-
zykiem operacjami i napadowymi bélami pisatem te wspomnienia. Tak wiec
sa to dwie osoby, bez ktorych zadne moje dziatanie, a nawet samo tylko zycie
nie mogloby trwaé. Sktadam z serca i rozumu gorace podzigkowania.

Dodatkowo cierpi¢ na niewydolnosc jedynej lewej nerki, ktérg skutecznie
opiekuje si¢ pani doktor Jadwiga Rojek-Trebicka. Pomimo postepu choroby
po kazdej wizycie u pani doktor czuje si¢ lepiej i czuje, jak sptywaja na mnie jej
energia, wiedza, do$wiadczenie i empatia. Dodam jeszcze, ze przykuty jestem
do wézka inwalidzkiego z powodu powiklanego ztamania szyjki kosci udowe;.
Moja wydolnos¢ zyciowa jest kraiicowo ograniczona i wymaga stalej pomocy.

Nie zdotam wymieni¢ wszystkich przyjaciol, ktorzy z poswigceniem nie-
$li mi pomoc i ratunek w cigzkich chwilach mego zycia, przywracajac je po
zatrzymaniu akcji serca. Wszystkim z serca wyrazam gleboka wdzigcznosé.
Trudno jest mi wyrazi¢ stowami z glebi serca ptynaca nalezna wdzigcznoscé
profesorowi Ireneuszowi Nawrotowi za jego lekarska i ludzka, zawsze nieza-
wodna i skuteczna, wszechstronna pomoc. I tu nie moge pomina¢ niezwyklej
pomocy, jakiej przez opiekuncza pielegnacje udziela mi pani Ania.

Przez 35 lat pedzitem zywot lekarza akademickiego. Szczyce si¢ by¢
uczniem prof. Jana Nielubowicza. Byl on nie tylko nauczycielem chirurgii
i nie tylko mnie, ale wielu uczniéw wciagnat w sfere nauki. Ponadto swoim
zyciem wykazal, co to znaczy by¢ lekarzem. Okres mojego ksztalcenia pody-
plomowego wiazal si¢ ze zmiang systemu zdobywania wiedzy i jej przekazu.
Postep w medycynie klinicznej odbywat si¢ dotychczas gtéwnie na drodze
empirii. W medycynie zaczela dominowaé nowoczesnosé korzystajaca
z myslenia patofizjologicznego. Méj bezposredni nauczyciel prof. Jan Nie-
lubowicz byt jednym z wiodacych propagatoréw tego systemu zdobywania
i przekazywania wiedzy. Ja bylem jednym z jego wielu uczniéw. I tak spedzi-

tem moje zycie do momentu powotania mnie na stanowisko rektora. Doszly



wowczas nowe administracyjne, naukowe i moralne obowigzki. Profesor po
wyborze na stanowisko rektora w 1981 r. zaproponowatl mi funkeje prorek-
tora, ktora peilem przez dwie kadencje.

Sama chirurgia dostarczyta mi co najmniej tylu emocji, doznan i przezy¢
z tytutu poczucia odpowiedzialnosci i zaangazowania w spetnianiu misji lekar-
skiej, ile maja zdobywcy Mount Everestu, samotnicy oplywajacy $wiat i wielcy
dramatyczni aktorzy. Tu chodzilo jednak o co$ znacznie wigcej niz realizacje
wlasnej pasji, ambicji, przezwycigzanie whasnych niemoznosci i zywiolu przy-
rody - po prostu chodzilto o ratowanie ludzkiego zycia. Zadania te obejmowaly
problemy nie tylko pojedynczych chorych, ale cala spolecznos¢ akademicka.

Szczesliwy los sprawil, ze przezylem wojne, przezylem powstanie war-
szawskie, mam wspaniate malzenstwo i szcze$liwg rodzine. Mialem tez
szczescie do wspaniatych nauczycieli. Podczas niemieckiej okupacji uczesz-
czatem do Szkoty Budowy Drég i Mostéw prowadzonej przez ksiezy maria-
néw na warszawskich Bielanach. Réwnolegle prowadzono tam tzw. tajne
komplety, uczac zakazanych przedmiotéw (np. jezyka polskiego, faciny, hi-
storii). Nauczyciele tajnych kompletéw byli bohaterami polskosci, naucza-
nia i wiary. Kara za nauczanie byla zsytka do koncentracyjnych obozéw
$mierci. Uczono wedlug przedwojennego programu gimnazjalnego. Juz po
wojnie nauczycielami akademickimi na Wydziale Lekarskim byli réwniez
bohaterowie zorganizowani w latach niemieckiej okupacji w formie Tajne-
go Wydzialu Lekarskiego. W czasie okupacji nauczanie, jak leczy¢ chorych,
karane bylo zsyltka do obozu lub $miercia w lochach Gestapo. Pamig¢tam
troske nauczycieli, ich poswigcenie, ryzyko oraz wysitek w przekazywaniu
uczniom wiedzy, gdy nie bylo zadnych pomocy dydaktycznych, podreczni-
kow czy skryptow, a wyktady odbywaly sie czesto w nieogrzewanych salach.
Byly trudnoéci w uzyskaniu pracy dla absolwentéw w jednostkach klinicz-
nych, bowiem ordynatorzy poszukiwali do§wiadczonych lekarzy (a takich
nie bylo), a nie absolwentéw.

Podczas mego w sumie trzyletniego pobytu w Anglii moim nauczycielem
byt prof. Max Sanderson - wspanialy chirurg i silna osobowos¢. Uczyt mnie
poczucia wlasnej wartosci- powiedzial mi kiedys, ze: , 'y w zyciu niczego
nie osiagniesz”, poniewaz, jak si¢ wyrazil, ,you are too modest”. Jego uwagi
i nauczanie staratem sie realizowac.

Chcialbym zlozy¢ podzigkowania dla prorektoréw obu moich kadencji,
a byli nimi profesorowie: Janusz Cianciara, Andrzej Gorski, Janusz Piekarczyk,
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Jan Pachecka, Aleksander Wasiutynski. Ich osobowosci, zyciowej i naukowe;j
wiedzy 1 madrosci, kompetencji i pelnej poswiecenia pracy zawdzieczamy spo-
kojny, harmonijny i dynamiczny rozwdj uczelni. W sposob szczegdlny wdzigcz-
ny jestem za wspoldziatanie w budowaniu wiezi spotecznej i poczucia jedno-
$ci calej spotecznosci akademickiej. Mogta ona szczycic si¢ tym, ze pomimo
silnych zmagan politycznych udalo sie powstrzymaé wzmozone tendencje do
rewanzyzmu i skupic¢ na sprawach merytorycznych i rozwoju nauki.

Zespot prorektorski, sprawnie wykonujac swoje obowiazki zwigzane
z biezacym zarzadzaniem Akademig, stworzy} dla mnie lepsze warunki do
zajecia si¢ sprawami rozwoju uczelni, w tym sprawa odzyskania Pola Mo-
kotowskiego. Powstala samorzutnie tzw. grupa robocza. Nie byla ona po-
wolywana zadnym zarzadzeniem i nie byla tez rozwigzywana po realizacji
zadania. Zrodzila si¢ w sposéb naturalny, spontanicznie. Po podjeciu decyzji
rozpocze¢cia walki o Pole Mokotowskie nawigzatem kontakt z dyrektorem
Akademii inz. Jackiem Zbikowskim, ktéry okazal sie nieocenionym i niedo-
cenionym wspoldziataczem, emocjonalnie zaangazowanym w plany naszego
dzialania. Z natury rzeczy nawigzalem kontakt z dyrektorem Zarzadu In-
westycji Akademii Medycznej (ZIAM) Tadeuszem Diugoszem. W instytucji
tej pracowata pani mecenas Danuta Lewandowska. Najpierw sporadycznie,
a potem planowo i czesto spotykali$my sie razem, by wspdlnie rozwigzywaé
ujawniajace si¢ problemy. Do grupy tej dolgczyl profesor Maciej Skulski
z Wydziatu Farmacji, ktory byt radnym Miasta Stotecznego Warszawy. Byt
on skutecznym rzecznikiem naszych spraw w radzie miasta. Zadania nas
wszystkich szybko si¢ zwigkszaly i przekraczaly nasze mozliwosci. Stano-
wilismy jednak grupe entuzjastow. W okresie, gdy sprawy zaczely si¢ prze-
chyla¢ na nasza strone, dostatem telefon od rozméwcey przedstawiajacego sie
jako prezes ,,Centrum Handlu ze Wschodem”. Poczatek rozmowy byl bardzo
napastliwy, w konicu jednak dobrodusznie zaproponowal mi wspdtprace i re-
zygnacje z ambicji akademickich, obiecujac w razie wygranej stanowisko
cztonka rady nadzorczej. Nie akceptujac oczywiscie takiej propozycji, odpo-
wiedzialem mu: ,Nie wierze, ze dotrzymaltby pan stowa”. W trakcie rozmowy
doszedlem do wniosku, Ze rozméweca nie jest z pewnoscia tym, za kogo sie
podaje. Pomyslalem, ze skoro sktadaja mnie taka propozycje, to z pewnoscia
wczesniej proponowali co$ tez pani mecenas i obu dyrektorom, ktérzy te
propozycje odrzucili. Istnialy wielkie mozliwosci nieujawnionej wspdtpracy
tych 0s6b z przeciwnikami i tak na przyklad pani mecenas miata mozliwos¢



ukrytej wspolpracy, nie podajac do ogélnej wiadomosci wykrytego tylko
przez nig falszerstwa dokumentéw wypisu i wyrysu rejestru gruntéw. Fakty
te zbudowaly moje pelne, bez najmniejszych zastrzezen zaufanie do wy-
mienionych osé6b i dlatego mialy one catkowita swobode w dzialaniu, co
mi czasami zarzucano. Uczciwos$¢ tych oséb byla kluczowa dla wygrania
calej sprawy.

Pierwszym wzorcem w pracy rektorskiej byl dla mnie prof. Jan Nielu-
bowicz, ktéry, bedac rektorem, powolal mnie na stanowisko prorektora.
W kolejnych latach zostalem wybrany rektorem. W wypehianiu tych funkgji
pomocne byly réwniez moje wczesniejsze doswiadczenia miedzynarodowe,
zwlaszcza gdy przez 12 lat bytem czlonkiem zarzadu International Hospi-
tal Federation (IHF). Przez dwie kadencje bylem czlonkiem Management
Committee i dwie kadencje cztonkiem Executive Committee tej organiza-
cji. Przez dwa lata pelilem funkcje prezydenta IHF i tu réwniez miatem
szczescie do 0s6b z zespohu zarzadzajacego. Wspanialy postacia byt Miles
Hardy, Oksfordczyk, ktéry, bedac dyrektorem naczelnym, uczyt mnie pracy
w zespole wielonarodowosciowym. Jego nastepca, Australijczyk Errol Pic-
kering, byl bardzo dynamiczna osobistoscia i uczyl mnie pragmatycznego
spojrzenia na problemy. Bardzo duzo zawdzigczam mu w kwestii nabycia
umiejetnosci menedzerskich. W tym czasie jednym z dwoch prezydentéw
IHF byl Jean Claude Martin, Kanadyjczyk, doswiadczony ekspert od spraw
mie¢dzynarodowych. Byl wspanialym przyjacielem i nauczycielem. Dzigki
jego nauce i przyktadowi tatwiej byto mi pézniej kierowac¢ duzg instytucja,
jaka byla Akademia. Wszystkie wymienione tutaj osoby byly dla mnie rze-
czywistymi nauczycielami i osobistymi przyjaciétmi. Cata dwunastoletnia
praca w IHF stanowita dla mnie duza szkote kierowania wielonarodowa or-
ganizacja, poniewaz IHF zrzeszala delegatéw z 9o krajéw.

Poczuwam si¢ do obowiazku wspomnienia o doniostej roli, jaka ode-
graly Polskie Towarzystwo Lekarskie (PTL) oraz Towarzystwo Lekarskie
Warszawskie (TLW) w zyciu kraju, wzbogacajac nasza pamieé, historie,
tozsamosc¢ polska i $wiadomos¢, zaréwno w okresie niewoli, jak i niepod-
legtosci. Prowadzono nieustanng akcj¢ repolonizacji kraju. Prezes TLW
prof. Jerzy Jurkiewicz kompetentnie realizowal w swoim zakresie polityke
historyczna. Przekazywana prawda byla odpowiedzia na polityke histo-
ryczna naszych panstwowych sasiadéw. Utrzymywal zywa, Scista tacznosc

z bohaterami powstania warszawskiego 1944 r.
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Uzbrojony w liczne talenty prezes PTL prof. Jerzy Woy-Wojciechowski,
wraz ze swoja malzonka Alicja i zespotem wspotpracownikow, nadawali ca-
tej dziatalnosci PTL dodatkowy, artystyczny wymiar, co bardzo wzmacniato
wymowe wyglaszanej merytorycznej tresci. Dzi$ prof. Waldemar Kostewicz
z poswigceniem spelia obowiazki przewodniczacego i kontynuuje dzialal-
no$¢ swoich wielkich poprzednikéw.

Jako rektor bardzo mile i konstruktywnie wspominam wspolprace
z prezesami Naczelnej Izby Lekarskiej, a zwlaszcza w okresie mojej ka-
dencji z dr. Krzysztofem Madejem. Bardzo ozywionga lacznos¢ utrzymy-
walem z prezesami i zarzadami Izby Warszawskiej, a w szczegélnosci z dr.
Andrzejem Wlodarczykiem i dr. Mieczystawem Szatankiem. Z nimi i ich
wszystkimi nastepcami wspélnie dbaliSmy o godno$é chorego, godnosc¢
lekarza i warunki pracy.

Wdzieczny jestem rowniez mojej cérce Marii, ktéra pomimo nawatu
pracy i przeréznych obowiazkéw znajduje czas na niesienie potrzebnej mi
pomocy. Najgoretsze podzigkowania sktadam mojej zonie Elzbiecie Gertru-
dzie nie tylko za pomoc w pisaniu tekstu, ale zwlaszcza za pelng poswiecenia
niezwykla pomoc w codziennym zyciu.

JM Panu Rektorowi prof. Rafalowi Krenke pragne ztozy¢ bardzo serdecz-
ne podzigkowania za wnikliwe zapoznanie si¢ z trescia przedstawionego
opracowania, za bardzo wartosciowe komentarze, uwagi, poprawki oraz za

decyzje opublikowania tego eseju.

Warszawa, 28 kwietnia 2025 r.
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Rektorska dola to ksiazka, ktdrej autor jest niezwykla osoba, a Scislej mowiac,
osobowoscia. Prof. dr hab. med. dr h. c. Tadeusz ToHoczko to nie tylko rek-
tor dwdch kadencji (1990-1993; 1993-1996) Akademii Medycznej w Warszawie,
ale takze nadzwyczajny umyst. Jego biografie powinien przeczytac nie tylko
medyk, absolwent naszej wsp6lnej uczelni, nie tylko pracownik naszej Alma
Mater, ale i kazdy, kto ma potrzebe dowiedzie¢ sie, czym jest zycie akademickie.
Ksiazka Rektorska dola przedstawia syntetycznie i z niezwykta prawda najwaz-
niejsze osiagnigcia rektora prof. Tadeusza Tottoczki. I nie chodzi tu tylko o sukce-
sy wybitnego chirurga i uczonego, a takze o dokonania na polu administracyjnym
przy zawiadywaniu uczelnia. To rektorowi ToHoczce zawdzieczmy zwycieskie
zmagania, by Pole Mokotowskie oddano we wtadanie uczelni, przeciwstawienie
sie decyzji natychmiastowego relegowania z budynku medycyny teoretycznej
znajdujacego si¢ na terenie Uniwersytetu Warszawskiego, utrzymanie autonomii
medycyny warszawskiej i powotanie oddziatu nauczania w jezyku angielskim.
Te niezwykle wazne osiagniecia staly sie faktem tylko dlatego, zZe nasza uczelnia
kierowal w bardzo trudnych latach charyzmatyczny i skuteczny w dziataniu
rektor — prof. Tadeusz Totoczko.

Rektorskq dole polecamy takze z innego powodu. Profesor Tadeusz Toltoczko jest
erudyta. Mysli, ktore zawiera w ksiazce, w wielu przypadkach moga by¢ wska-
zoéwkami nie tylko dla oséb, ktore siegaja po berto rektorskie, ale dla kazdego,
kto chce by¢ lekarzem nie tylko z zawodu, lecz lekarzem z pasja, lekarzem
mys$lacym, wierzacym w swoja misje. Ta niezwykle celna uwaga powinna by¢
przytaczana i podczas immatrykulacji, i podczas sktadania przysiegi Hipokratesa
i odbierania dyplomu lekarza, a takze wreczania kazdego dyplomu ukonczenia
naszej uczelni.

Konczac te krotka rekomendacje, z pelnym przekonaniem stwierdzamy, Ze rek-
tor prof. Tadeusz Toltoczko byl mistrzem w chirurgii, ale dla nas byt i na zawsze
pozostanie wzorem postepowania, drogowskazem i mentorem.

W 2026 r. prof. dr hab. med. dr h. c. Tadeusz ToHoczko ukonczyl 97 lat.
Takie postacie powinny dzieli¢ si¢ swoja madro$cia w nieskonczonos¢.

Prof. dr hab. n. med. Rafal Krenke
Rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

Prof. dr hab. n. med. Marek Krawczyk
Rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
w kadencji 2008-2016

Warszawa, 8 sierpnia 2026 r.
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